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HEJ,

DET ROR SIG SNABBT i var bransch nu. Det senaste &ret har
pandemin pa olika satt haft stor paverkan pa manniskors liv.
Ekonomi, trygghet, relationer, arbetsliv, hdlsa och konsumtion har
paverkats starkt under aret och beteenden och attityder har
fordndrats pa kort tid. Samtidigt vill vi fortsatta 6ka takten i
omstéllningen mot ett hallbart och mer véxtbaserat matsystem. |
arets framtidsrapport undersoker vi vad som kravs for att gora det.

Sedan forra arets framtidsrapport, "Matrevolutionen - ett hallbart
matsystem for framtida generationer” har mycket hant. Vart paraply
for satsningar pa vaxtbaserad kost och 6kad svensk odling har vuxit
fram. Vi kallar det ICA Véxa och arbetet sker inom tre fokusomraden:
Scale-up, framjande av lokala ekosystem samt samverkan och
Oppen innovation.

| drets framtidsrapport gar vi pa djupet for att identifiera vilka
atgarder som kan paskynda utvecklingen. Vi delar ocksa med oss av
vara egna lardomar fran flera pdgdende satsningar inom ICA Véxa.
Samtidigt vill vi ocksa belysa nagra av de manga andra spénnande
initiativen i Sverige och var omvarld.

For att lyckas med den har omstéliningen maste forstas kunderna
vara med pa resan. Det récker inte att vara mal vilar stadigt pa en
vetenskaplig grund. Det &r inte vad som styr manniskors dagliga val.
Vioch alla andra i branschen maste forsta de trender, konsument-
beteenden, attityder, drivkrafter och barridrer som finns for att
skapa attraktiva produkter som kunderna vill ha. En god forstaelse
for hela beslutsprocessen ar avgérande for att uppna beteendefér-
andringar.

Resan mot ett hallbart matsystem kréver ett tatare samarbete
mellan olika branscher och aktérer - med kunden i fokus.

Ingen kan gora allt, men nar manga gar samman kan stora saker
handa. Tillsammans vaxlar vi upp och fortsatter att vdaxa de
ambitiosa initiativen - fér en god morgondag.

ﬁ PER STROMBERG,
VD ICA GRUPPEN
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Arets framtidsrapport tar avstamp i initiativet ICA Véxa och

dess mdlbild att 6ka andelen svenskproducerad, véxtbaserad

mat. For att skapa mérkbar féréindring maste fler samverka,

och utveckling behéver grundas i konsumenters drivkrafter.

Dérfér zoomar rapporten in pd flera omrdden som pd olika

sditt blir végvisare for framtiden.

1. VAXA TILLSAMMANS, SCALE-UP
Okad konsumtion av véxtbaserat bidrar till
en hallbar omstallning i matsystemet. Men
utvecklingen skulle samtidigt kunna ga énnu
fortare. Goda initiativ behdver skalas upp.
For att 6ka innovationstakten och férutsatt-
ningar att skala upp, krévs saval storre for-
adlingsformaga och samverkan som stimu-
lans. For att lyckas behover risker fordelas
inom vardekedjan, exempelvis kan aterfor-
séljare bidra genom att géra mer langsiktiga
volymataganden.

| manga fall hindras utvecklingen av att
en del i kedjan saknar kapacitet, framforhall-
ning eller kapital. Med en tatare dialog i hela
vardekejdan och ett tydligt uttryckt kund-
behov kan ratt investeringar ske och nya
innovationer na snabbare fram till tallriken.

Att samarbeta med konkurrenter var
tidigare oténkbart, men i framtiden kan det
bli allt mer nédvéandigt. Vi kommer sannolikt
se fler goda exempel pa saminvesteringar
i produktions- och féradlingsanldggningar
som gynnar hela branschen.

LOKALA EKOSYSTEM

Genom att skapa forutsattningar for narhet
och férstaelse mellan producent och konsu-
ment kan samhallet aterskapa ett matsys-
tem dar andra varden an pris - exempelvis
kvalitet, hallbarhet, klimatpaverkan och pro-
ducentrelation - blir viktiga faktorer for kon-

sumentens képbeslut. Detta &r ocksa vad
kunderna efterfragar. Nastan halften anger
att de kommer handla mer svenskproduce-
rat ar 2025 &n fére pandemin 2020.

Lokala ekosystem handlar ocksd om att
sdkerstalla att svenska och lokala produ-
center dverlever och ges magjlighet att vaxa.
Sadant fokus kan ocksa bidra till mer varie-
rat utbud i saval fysisk butik som natbutik,
fler arbetstillfdllen samt till att stdrka lokala
matkulturer.

SAMVERKAN OCH OPPEN INNOVATION
For att minska matsystemets klimatav-
tryck och sakra en framtida hallbar mat-
forsorjning, krdvs samverkan och éppen
innovation. Det behdver inte bara ske inom
produktion och distribution, &ven inom
forskning och innovation kan stora skalfér-
delar komma fler aktorer till godo. Det finns
manga projekt och initiativ pa lokal och re-
gional niva som skulle kunna Gversattas till
storre satsningar.

Samverkan kravs for att dela erfarenhet-
er, risker och kunskaper, samtidigt som det
ger fler méjligheter att inkludera konsumen-
ten. Genom att testa sina produkter i ett
tidigt skede kan relevans sdkerstéllas innan
kostnaderna drar ivag. Det Okar tryggheten
i att vaga férandra. Framforallt kan samver-
kan leda till mer pricksaker innovation, med
livsmedel som battre méter kunder och hela

RAPPORTSUMMERING

vardekedjans behov battre.

Lardomar fran techvérlden kan implemen-
teras i livsmedelssektorn - betatester, utveck-
lingssprintar, snabba misslyckanden och tat
dialog mellan forskning och naringsliv.

2. KONSUMENTEN 2025

ICA har identifierat och kartlagt fem teman
som kommer att pragla konsumentens var-
dag ar 2025.

1. Olikheter skapar fler behov: Bland de
konsumenttrender som har accelererats av
pandemin finns en differentiering mellan
maénniskor. Vi gar olika framtider till motes.
Aldrig har det varit sa viktigt att forsta kon-
sumenters behov som nu.

2. Det digitala och bekvdma livets méjlig-
heter: Manga arbetsmoment och vardags-
sysslor har blivit an mer digitaliserade pa
kort tid, vilket kommer att fa intressanta
konsekvenser under de kommande aren.
Hela kundresan ar under omkonstruktion,
och fér matkonsumtionen kan det handla
om en smarre revolution.

3. Hemmets stora renéssans: Det familjara
och lokala praglar vérlden efter corona. Det
kan ge en nytdndning for saval heminred-
ning som for den svenska landsbygden. En
mindre varld kanske kan erbjuda en mer
hallbar framtid?

4, Langtan efter upplevelser och gemen-
skap: Framtiden &r i allra hégst grad nagot
maénniskor i Sverige ser fram emot att méta
tillsammans med andra. Vi langtar efter ge-
menskap, restaurangbesdk och upplevelser.

5. Flerdimensionell jakt pa mening och
hélsa: Klimatengagemanag, tidsfrihet och
mental utveckling kommer att pragla mor-
gondagens konsumenter. Fragan véacks om
vad konsumtionen i sig har for varde.

3. FRAMTIDSBRIEFEN: EN KOMPASS FOR
VAXTBASERAT
Vilka &r manniskors drivkrafter och barrigrer
till véxtbaserad mat? Svaren skapar en nu-
lagesbild och en framtidsprognos som kan
hjélpa fler att bidra pa resan mot ett hall-
bart matsystem.

I ICAs undersékning ’Vaxtbaserat 2025’
trader fem nyckelinsikter fram kring ndrmsta
arens utveckling for vaxtbaserat.

Ursprungsvurmen: Lokalt engagemang,
den egna halsan och nyfikenhet pa mann-
iskorna bakom maten - alla driver de pa en
allt mer prioriterad aspekt av matkoépen:
Ursprunget.

Kvinnorna visar vagen: Kvinnor ater mer
vegetariskt 4n man, och har storre férsta-
else for matens klimatpaverkan. Genusper-
spektivet kan komma att spela stor roll for
framtidens mat.

Naring ger baring: Konsumenter vill ha koll
pa matens naringsinnehall och efterfragar
naringsmarkningar pa de véxtbaserade al-
ternativen. Naringsfokus ar ocksa en nyckel
till det grona for dem som foredrar koétt, fisk
och kyckling.

Imiterat eller inspirerat: Det ar skillnad pa
vaxtbaserat som efterliknar kottprodukter i
smak, farg och textur och de alternativsom
stoltserar Over att vara gronsaker i sin na-
turliga form. Den nya vaxtbaserade maten
bildar olika lager.

Klimatet - en prisvérd drivkraft: Klimatet
ar den starkaste drivkraften till att &ta vaxt-
baserat. Nar manniskor i Sverige ska goéra
sina matinkoép mer prisvarda vénder de sig
ocksa till klimatsmarta |6sningar. Samtidigt
upplever manga de véxtbaserade alternati-
ven som dyra. | framtiden blir mer prisvarda
alternativ viktiga for att driva férandring.



RECAP: MATREVOLUTIONEN

RECAP: DE VIKTIGASTE

OMRADENA FOR
ETT HALLBART
MATSYSTEM

Forra aret sléippte ICA rapporten
’Matrevolutionen - Ett hallbart matsystem f6r
framtida generationer’ for att identifiera de tre
féréindringsomraden med storst potential att
ora skillnad och péaskynda omstéllningen till ett

hdllbart matsystem fér svensk matkonsumtion.

I samband med detta startades initiativet

ICA Viixa, en storsatsning pa att 6ka andelen
icaroster.se svenskproducerad, véxtbaserad mat.

Gljer en summering av de tre viktigaste
férdéindringsomradena for att dstadkomma ett

hallbart matsystem, som ringades in i férra
arets rapport. En startpunkt éven for arets

framtidsrapport.

1. ETT MANGFALDSJORDBRUK

Jordbruk och matproduktion ar en av de vikti-
gaste sysselsattningar vi har. Har finns potential
fér manga viktiga l6sningar for planetens miljo-
och klimatkriser.

| dag har den globala matproduktionen i
snitt en betydande negativ paverkan pa klima-
tet, den biologiska mangfalden och miljén. En
av de storsta miljdutmaningarna globalt ar det
hogspecialiserade jordbruket, ofta storskaligt
och hogintensivt, dar stora arealer odlas med
bara en gréda. De stora monokulturerna kraver
konstgodsel och ofta bevattning, speciellt
i varma, torra omraden dar det redan finns
begransningar i vattentillgangen. De ar kansliga
for angrepp och man anvander darfér mer
bekdampningsmedel. Med dagens jordbruks-
metoder berdknar FN:s jordbruksorgan FAO
att vi endast har 60 ar kvar innan var matjord
forsvunnit helt.

Ett mangfaldsjordbruk kan vara en av de
framsta mojligheterna som har potential att
bromsa eller till och med vanda den negati-
va utvecklingen. Det &r ett jordbruk som &r
anpassat till lokala forutsattningar, anvander
naturen som inspirationskalla och kannetecknas
av en mangfald av grédor, djurarter och slutna
naringssystem tillsammans med hogteknolo-
giska l6sningar. Ska detta lyckas maste aktorer i
matsystemet tillsammans 6ka innovationskraf-
ten och mojliggodra utveckling av lantbruket.

2. EN SVENSKARE MATLOOP

Maten som ats i Sverige har sin storsta
miljopaverkan utanfor Sveriges granser
- hela 60 procent av klimatavtrycket fran
den svenska livsmedelskonsumtionen
sker utomlands.

Konsumenten forvantar sig ett stort utbud av
livsmedel och med det minskar kopplingen till
producenten eller produktionsomradet, vilket
gor pris till den viktigaste faktorn i handeln.
Denna handelsstruktur har drivit pa utveckling-
en av hogspecialiserade, storskaliga jordbruk
som forskning lyfter fram som en av de storsta
miljéutmaningarna.

Det &r genom att aterskapa narheten och
forstaelsen mellan producent och konsument

som samhallen kan aterskapa ett matsystem dar
andra varden an pris blir viktiga faktorer fér kon-
sumentens kdpbeslut. | kortare handelsloopar
med hog transparens blir det |attare att paverka
matproduktionen genom kopkraft, direkt
kommunikation kring miljévarden och politiska
beslut.

Att stotta svensk produktion och ett skifte
till 6kad svensk konsumtion kan ge fordelar for
bade miljo, lantbrukare och konsument. | snitt
ar miljoavtrycket mindre for livsmedel som
produceras innanfor Sveriges grénser med lagre
anvandning av bekampnings- medel, konst-
bevattning, antibiotika, konstgddsel och dartill
kortare transporter.

For att livsmedel ska fa tillbaka sitt riktiga
varde behdvs en forstaelse och en tydligare lank
mellan lantbrukare, producenter och konsumen-
ter.’ Ett lokalare matsystem ar taligare for bade
klimatférandringar och kriser.

3. HALLBAR VAXTBASERAD MAT

Det &r det roda kottet som star fér den storsta
klimat- och miljépaverkan av alla livsmedel,
bade globalt och i Sverige. Animaliskt pro-

tein star for 6ver 80 procent av vaxthusgasut-
slappen fran den svenska livsmedelskonsumtio-
nen.

Den storsta klimat- och miljonyttan skapas
genom att allt fler ménniskor ater mer véaxtbase-
rad kost. Rekommendationerna pekar pa minst
en halvering av dagens svenska kéttkonsumtion.

Takten for utvecklingen av nya vaxt-
baserade livsmedel ér hég. Den dubblade svens-
ka foodtech-sektorn bidrar med entreprenér-
skap och produktinnovation och manga svenska
lantbrukare har méjlighet att odla mer och fler
grodor for humankonsumtion.

Kott- och mejeriprodukter ar och kommer
fortsatt att vara viktiga livsmedel i var kost.
Animalieproduktion kan bidra till flera viktiga
miljonyttor. Betande djur bidrar til biologisk
mangfald och ger maéjlighet till kretslopp av
vaxtnaring och nybildning av matjord. Sverige
har goda naturliga forutsattningar for animalie-
produktion och darfor bor det kdtt och mejeri vi
konsumerar vara svenskt och garna Kravmarkt,
ekologiskt eller svenskt naturbeteskott.
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VAXA TILLSAMMANS

Sverige har ett av vérldens bdsta jordbruk, med hogt
fokus pa djurvdilfédrd och Iag antibiotikaanvéndning.
Som land &r vi ocksé helt sjclvforsérjande pé spann-
mdal. Men samtidigt produceras mycket av dvriga véxt-
baserade livsmedel utanfér landets gréinser.

Det dr en av anledningarna till att ICA startat en Iéing-
siktig storsatsning pa att 6ka andelen svenskproduce-
rat. Initiativet kallas ICA Véxa, och har i syfte att fréimja
konsumtionen, men dven produktionen, av mer vdxt-
baserad mat frén Sverige.

Genom att minska gapet mellan jordbrukare och
konsument, 6ka transparensen i produktionsleden och
stéirka forstéelsen for vad som bidrar till mer héllbar
mat, dr mdlet att 6ka vérdet och intresset fér den
vaxtbaserade maten.

ICA Véixa fokuserar pé tre omrdden framdat for ett mer
héllbart matsystem. Dessa dr:

Frémja lokala

- Scale-up program o " Gamen

- Fréimja lokala ekosystem YRA
Samverkan

- Samverkan och éppen innovation imovation

| drets framtidsrapport undersdker ICA nya méjligheter
inom dessa omrdden - och hur fler aktérer kan véxa
tillsammans.




SCALE-UP

SCAL

E-UP

. SCALE-UP

FORANDRINGEN SKER NAR DEN
HALLBARA MATEN NAR UT TILL FLER

Sverige dr fullt av spéinnande innovationer och entreprenérer,

inte minst inom mat och dryck. Men en utmaning ér

skalbarheten. Hur kan det sékerstéllas att fler far ta del av den

goda och héllbara maten som produceras?

SVENSKA KONSUMENTER AR DUKTIGA

pa att snappa upp trender och testa nya
saker. Bland annat sker en 6kning av andelen
manniskor som av olika anledningar valjer en
allt mer véxtbaserad kost.!

Att manniskor i Sverige i allt storre
utstrackning ater mer gront ar en sjalvklar och
viktig del av den hallbara omstallning som
behover ske i samhallet i allmanhet - och
inom livsmedelsindustrin i synnerhet. Men
utvecklingen skulle samtidigt kunna ga énnu
fortare.
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MAJORITETEN BOLAG

For att kunna fa en positiv effekt behover
hallbara alternativ nd manga manniskor, men
volymerna &r ofta sma precis som de flesta
svenska jordbruksféretag ar. | dag finns det,
enligt Lantbruksregistrets definition, ungefar
63 000 lantbruk i Sverige, for 50 ar sedan
fanns mer &n dubbelt s& manga. Anda har
produktionen inte minskat, eftersom gar-
darna har blivit betydligt stérre.” Men verk-
samheterna ar anda att anses som sma - i
genomsnitt sysselsatter verksamheterna 1,5
personer per féretag.’

Aven inom féradling av all typ av livsmed-
el ar verksamheterna i regel smaskaliga, med
i snitt 10,7 anstallda per foretag.4 Samtidigt ar
avsaknaden av bolag med féradlingsmoéjlig-
heter en av de storsta utmaningarna inom de
vaxtbaserade vardekedjorna.

Aven om det smaskaliga har en attrak-
tionskraft, kan det ocksa vara ett hinder for
att skapa fler vaxtbaserade alternativ som &ar
prisvarda, smakrika, nyttiga och klimatmas-
sigt hallbara. Det &r dags att skala upp. Men
hur?

For smaforetagare &r trosklarna i regel
manga, och det &r ingen slump att féretag
inom techvarlden skiljer mellan ”startup” och
"scaleup” for att beskriva sin situation och
malbild. Klyftan ddremellan ar dock djup, och
kallas ofta fér "dédens dal” (Valley of death)
eftersom pengarna och ambitionerna séllan
racker hela vagen Over stupet. Att vdxa och
expandera kraver en helt annan typ av logis-
tik, ekonomi, marknadsféring, personalfragor,
IT-system och produktion.

| livsmedelsindustrin &r situationen vid
uppskalande inte sallan &nnu mer kompli-
cerad an till exempel for mjukvaruféretag,
med tidskrdvande regelverk, kostsamma cer-
tifieringar, tuffa hallbarhetsmal och svarbe-
arbetade distributionskanaler. Inom primar-
produktionen finns annu fler aspekter att ta

hénsyn till, som vaxtfoljder och vaderrisker.
| ICAs samtal med branschexperter ar det
tydligt att det inte bara kravs mer forskning
och innovation, utan dven riskvilligt kapital
och tata samverkansinitiativ mellan manga
olika aktorer for att lyckas pa bred front.

FORADLING FOR
FORANDRING

Odlingsforutsattningar skiljer sig beroende
pa var i landet vi befinner oss, men pa
manga hall har det svenska jordbruket goda
mojligheter att producera mer av naringsrika
groédor som kan ga direkt till slutkonsument-
en istallet for omvagen via djur eller export.
Sa hur kan olika aktorer stérka det svenska
matsystemets formaga att skala upp goda,
hallbara initiativ?

Sara Rosendahl ar kategoriomradeschef,
bland annat for farskt vegetariskt, pa ICA.
Hon pekar pa en viktig utmaning for att lyck-
as:

- Vi maste se till att 6ka foradlings-
mojligheterna i den svenska livsmedelsked-
jan. Manga sma aktorer gor fantastiska saker,
men vi kan bara skapa ett hallbart matsystem
ifall initiativen kan skalas upp. For att framja
foradlingsférmagan och 6ka innovationstak-
ten krévs saval samverkan som stimulans.
Ofta handlar det ocksa om stora investering-
ar i maskiner och teknisk utrustning.

Hur kan ICA ta en mer aktiv roll for att
bidra?

- ICA kan hjélpa till genom att vara mer
aktiv genom hela naringskedjan ut till kund. |
utvalda projekt kan vi std garant fér volymer
for att sénka risken for producenten. Vi kan
guida aktérer om hur de bast lanserar pa ICA
utefter deras forutsattningar.

Det kan ocksd, menar Sara Rosendahl,
handla om att ga in och dela data sa att man
tillsammans snabbare kan reagera pa tren-
derisiffrorna.

- Vi arbetar mycket med att inspirera och
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stotta kunden i kundresan, med relevanta
argument kring varfér man ska valja exem-
pelvis svenskt, lokalt och véxtbaserat. Men
for att det ska bli storskaligt galler det ibland
att samarbeta, och for bolag som ICA att
gobra mer langsiktiga volymataganden. Detta
for att kunna dela pa risken i vardekedjan, sa
att producenter och féradlingsbolag vagar
gora de investeringar som kravs.

Manga pratar om 6kad dialog. Vad kan det
innebara i praktiken?

- Det kravs forum for en starkt dialog i
hela vardekedjan for att 6ka forstaelsen for
de olika parternas behov och férutsattningar,
men ocksa for att fa till en kunddriven inno-
vation som nar hela vagen till tallriken. Som
dagligvaruaktor kan vi bidra med kunskap
om vad kunderna efterfragar, deras drivkraft-
er och kategoribehov in i forsknings- och
utvecklingsprojekt. Vi kan ge feedback pa
hur en produktinnovation eller affarsmodell
star sig mot dagens konkurrens, och vad som
kravs for att den ska klara en nationell lanser-
ing ut mot ICAs butiker, séger Sara Rosen-
dahl pa ICA.

"SGLANDSK SUPERMAT”
REDO FOR TILLVAXT

Hakan Johnsson driver Kalmar Olands Trad-
gardsprodukter, som samlar ett natverk med
128 odlare av framforallt 16k, potatis, drter
och bonor.

- Mitt arbete innefattar hela processen
frén att prata volym med kunden, till att
skriva kontrakt med odlaren, kdpa in utsade
och se till att det odlas enligt bestallningen.
Sedan levereras grédorna hit till vara fabriker
dar vi processar, packar och lagrar. Nar det
géller baljvaxterna gar det nastan ett ar fran
order till att det hamnar pa konsumenternas
tallrikar.

Hakan Johnsson kallar det for "Olandsk
supermat fran lokala odlare”, och volymer-
na vaxer stadigt. | dag produceras mer an

15 000 ton livsmedel varav 4 500 ton per ar
ar baljvaxter.

- Marknaden for vaxtbaserat 6kar med
25-30 procent varje ar, och det svenska ar pa
stark frammarsch. Vi levererar mycket balj-
vaxter, framfoérallt arter och bonor, till indu-
strin och flera stora svenska varumarken.

Han menar att de gérna skulle skala upp
tillsammans med sina anknutna odlare och
kunder. Men for att det ska ga beh&vs mer
behdvs mer dialog i hela livsmedelskedjan.

- Proteinrika grodor ar extra intressanta
eftersom man da kan byta ut sojaproduk-
terna. Det ger en helt annan hallbarhet.
Svenskodlat ger mindre besprutning och far-
re transporter. Men det kréver ocksa att man
har arealerna och forbereder i god tid. Vi
kommer att investera ytterligare i foradling,
odling och maskiner. Darfor ar det viktigt att
samarbeta tatare, bade framat och bakat i
kedjan.

Genom &ren har Kalmar Olands Trad-
gardsprodukter investerat i bland annat en
optisk fargsorterare och en rontgenmaskin,
samt flera kyllager som en del av uppskal-
ningsférberedelserna.

- | férlangningen kan vi ha allt samlat har
och bygga pa med forskning och utveck-
lingsavdelning och fler samarbeten med
universiteten. Vi vill vara hubben i Sverige for
véxtbaserade grédor. Men konsumenterna
behover ocksa vara med pa taget. Darfor
maste vi tillsammans med dvriga aktorer
inom handeln ldra konsumenten att ata och
hantera vaxtbaserade grodor och produkter.
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MARKNADSPOTENTIAL
OCH TROSKLAR

Att hjalpa till och skala upp idéer och inno-
vationer som kan forbattra varlden ar en
passion for Daniel Skavén Ruben. Han &r
radgivare inom den snabbvéaxande food-
tech-sektorn, bland annat till The Rocke-
feller Foundation, som varje ar investerar
25 miljoner USD i exempelvis forskning,
innovativa modeller och riskkapitalfonder
for att framja ett mer néringsrikt och hall-
bart matsystem. Han &r dessutom bollplank
och mentor till ett tiotal startup-bolag och
driver bade nyhetsbrev och podcast inom
foodtech. Vad tittar han framst pa nér mat-
innovationer ska skalas upp?

- Framforallt &r jag intresserad av om
det finns en stor potentiell marknad for
produkten och om den kan gora matsys-
temet mer hallbart och naringsrikt. Om
sa ar fallet, kan det hér bolaget skaka om
marknaden med en battre produkt eller
affarsmodell? Darefter tittar vi pa vilka bar-
ridrer som finns. Ar det teknik, lagstiftning
eller konsumentbeteenden som hindrar
utvecklingen i dag?

Nar det galler vaxtbaserat och svensk-
producerat tror Daniel Skavén Ruben att
det finns trosklar i hur konsumenterna ser
pa sin matkonsumtion.

- Vi ater mycket animalier i Sverige, sa
for att utmana maste man verkligen traf-
fa ratt nar det géller bade smak, pris och
bekvamlighet. Men det finns absolut en
marknad. Havremjolk ar till exempel stort,
sarskilt bland unga vuxna, vilket indikerar
vart vi ar pa vag. Allt fler aktérer kom-
mer nu in och erbjuder bra véaxtbaserade
kottsubstitut. Det kdnns som att ekosys-
temet véxer standigt har i Sverige, med fler
spannande bolag och kunniga investerare.

OVERINVESTERA?

Julian Reisz driver konsultbyran Brave Busi-
ness tillsammans med kollegan Niclas Tune-
bro. De hjélper féretag med att utveckla mer
hallbara och samtidigt skalbara affarsmodel-
ler - ofta med nara koppling till det svenska
matsystemet. Julian Reisz pekar omedelbart
ut den framsta utmaningen till skalbarhet.

- For att skala upp behdvs bade "pull”
fran konsumenten och ”push” fran bolagen.
Sen behdéver produktion och ravaruférmaga
finnas pa plats. Problemet &r att dessa tre
premisser maste ske samtidigt. Men gréna
proteiner saknar foradlingsfabriker i Sverige.
Bade infrastrukturen och logistiken kraver
samarbete, ett ensamt bolag kan inte invest-
era i en stor fabrik och det system som kravs.

En 16sning, menar han, ar att flera aktorer
gar ihop om att garantera stora volymer for
en lang tid framover.

- Dagligvaruhandeln skulle gemensamt
kunna ta en sadan position. Sen kan dven
det offentliga spela in. Om vi sager att vi
vill ha hallbar och grén skollunch i Sverige i
framtiden, maste kommunerna ata sig det
sa att bonderna kan borja producera, under
forutsattning att det samtidigt kan framja ett
mangfaldsjordbruk.

Det finns ocksa potential i att anvéanda
restprodukter fran tillverkning for att skapa
en cirkuldr produktion med snabbhet till
marknaden. Brave Business har under de
senaste tva aren sjélva laborerat med ett 6l
producerat pa brédsvinn fran butiker och
bagerier.

- Det ar valdigt spannande att se hur man
kan bygga nya cirkulara affarsmodeller till-
sammans i livsmedelskedjan. Vi har verkligen
fatt uppleva hur det fungerar i praktiken.

Julian Reisz ndmner Tesla som ett bra
exempel pa en aktér som vagar gainiett
ekosystem och Overinvestera for att skapa en
marknad.
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- Det fanns redan hybridbilar sedan
lange, men Tesla gjorde det coolt att aga
en elbil. Och forst nar det finns en tillracklig
konsumentbas vagar politikerna satsa. Fore-
tagen kan inte bara vénta pa att regleringar
kommer, ndgon maste vaga ga i braschen.
Men manga foretag har fortfarande en kort-
siktig horisont.

Hur kan de nya foodtech-bolagen skaka
om?

- Tiden har aldrig varit béattre for startups,
men det ar betydligt enklare att skala upp
med en digital I6sning. En bonde kan déare-
mot inte gbra pa samma satt och primar-
produktionen hamnar darfér ofta utanfor
kapitalet som flédar in i sektorn. Kanske
man kunde samarbeta kring en oberoende
riskkapitalfond i branschen, dar filantroper,
storbolag och pensionsfonder gemensamt
satter en riktning? Generellt finns det enormt
mycket kapital som soker hogre risk for att fa
avkastning. Och man kan inte bara fokusera
pa att bygga fler appar.

KUNDINSIKTER
FOR FRAMTIDEN

For att en aktér som ICA ska kunna fortséatta
bidra till utvecklingen for ett mer véxtbaserat
och svenskproducerat utbud och hamna ratt
med nya produktlanseringar, ar forstaelsen
for kundernas behov och preferenser en vik-
tig nyckel. ICA har dver 12 miljoner kundbe-
sok per vecka och genom ICAs kunddatabas
finns képdata fran 4,5 miljoner lojala kunder.
ICA har aven en kundpanel med 5000 perso-
ner dar vi kan stélla skraddarsydda fragor.

- Vi genomfor regelbundet en méngd
olika konsumentundersékningar med allman-
heten som ger oss insikter kring vad till ex-
empel en flexitarian vill ha i dag, och hur vara
kunder vill &ta mer véxtbaserat. Utdver detta
engagerar vi till en aktiv dialog i sociala me-
dier. Den forstaelsen for kunden och markna-
den kan vi nyttja nér vi darefter kommersiali-

serar och utvecklar var affar ytterligare, sdger
Sara Rosendahl.

Hon ndmner dven den direkta kunddia-
logen i butik som en viktig komponent i ut-
vecklingen.

- Ett bra exempel ar ICA Supermarket
Séder i Malmoé. De har, som sa manga andra
butiker, en popular forslagstavla i butiken dar
alla kunder kan skriva upp sina idéer. Den ty-
pen av till synes enkla lokala handlarinitiativ,
tillsammans med stort fokus pa saval svensk
som global kundinsikt hos ICA centralt, bidrar
till viktig framtidsforstaelse.

Daniel Skavén Ruben, som brottas med
trosklar varje dag och samtidigt bevakar ut-
vecklingen fér konsumenters preferenser och
prioriteringar, ser mycket positivt pa framti-
den.

- Jag vet att vi kan optimera matsystemet
sa att det blir bra for miljo, hélsa, klimat och
att det blir resilient och I6nsamt. Produk-
tion, distribution och konsumtionen av mat
kommer att férandras radikalt. Om vi kan bli
battre pa att skala upp goda initiativ &r jag
Overtygad om att var generation inte bara
kommer att kunna utrota hungern i varlden,
utan dven skapa ett matsystem som bidrar till
att 16sa nagra av vara svaraste utmaningar.



VAD KRAVS FOR ATT
ODLA NYA GRODOR?

Svensk vaxtodling bygger pa flera olika
grodor, som kan odlas samtidigt pa en gard
och &ven roteras pa falten mellan aren.
Rotation minskar risken for vaxtskadego-
rare samtidigt som markhélsan gynnas. Sa
nar lantbrukaren planerar sin odling vager
hen in vilka grédor som odlades féregaen-
de ar, odlingsférutsattningarna pa garden
men naturligtvis ocksa vad konsumenterna
efterfragar.

Rotation ger ocksa mojligheten att
arbeta med nya grédor. Har finns det span-
nande méjligheter att anvanda grédor i sin
vaxtfoljd som bidrar positivt till jorden - till
exempel drtan, som binder kvéave.
| praktiken spelar dock betalningsviljan
en stor roll. Odling av nya grédor kraver
manga ganger investeringar i nya maski-
ner. Darfor behover lantbrukaren vara sa-
ker pa att det hela lénar sig.

Kélla: LRF

HEJ EXPERT:

ULF SONESSON

FORSKNINGS- OCH AFFARSUTVECK-
LINGSCHEF PA RISE JORDBRUK OCH
LIVSMEDEL | GOTEBORG.

Vilka parametrar ser du som viktiga for att
framja en uppskalning av det gréna och
svenska matsystemet?

- Det &r viktigt att det finns gemensamma
malbilder fér hela kedjan, att man delar bild-
en av vart man &r pa véag, fran jord till bord.
Mer konkret sé &r behovet av nya affarsmo-
deller stort. Det ar en "honan-eller-agget-si-
tuation”, odlaren vill veta att det finns en
marknad for att investera och industrin inves-
terar inte utan att ravarutillférseln ar sékrad.

Det handlar om att hitta satt att dela risk och
vinst, vilket i sin tur krdver nya samverkansmo-
deller och tillit.

Finns det ndgot bra exempel dar forskning
och néringsliv verkligen krokat arm fér att
skala upp?

- Det &r svart att hitta val avgransade
klockrena exempel, processen bakom innova-
tion ar ofta mer komplex. Men Oatly &r ett bra
exempel, och den nyligen startade svenska
centrumbildningen FINEST (Food Innovation
Enabling Sustainable Transition) har exakt den
ambitionen. | FINEST deltar férutom forskare
dven foretag langs hela kedjan, bade stora och
sma. Samverkansmodeller, innovationsforsk-
ning och affarsmodellsutveckling &r centrala
delar.
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RESAN MOT
EN SVENSK
ARTKORV

Jakten pa véixtbaserade proteinkéillor hardnar i takt

med en 6kad efterfrdgan bland konsumenter. Men frén
idé till butikshylla ér det en Iang, komplicerad och ofta
kostsam process. Nyckeln éir samarbete. Under hésten
2020 och véren 2021 har ett projekt pagdtt med aktorer
fréin olika delar av véirdekedjan. Mdlséttningen? Att skala

upp forddling av drta i Sverige och lansera en helt svensk
drtkorv tillsammans.

SCALE-UP

ARTAN AR RIK PA kolhydrater, protein, fibrer
och vitaminer. Den ar dessutom en bra kom-
pis till jordarna nar den fangar upp kvéve i
luften och transporterar det vidare nerijor-
den. Mycket talar for drtans potential att bli
en ny superstjarna.

Som en del av ICA Vaxa och den 6vergri-
pande framtidsvisionen har ICA darfor inlett
ett samarbete tillsammans med Harryda
Karlsson. Féretaget har i 6ver 100 ars tid
framférallt producerat korvar fran svenskt
kott i Harryda, som ligger mellan Géteborg
och Boras. Sedan nagra ar tillbaka driver
féretaget dven dottervarumarket Peas of
Heaven, som tillverkar veganska produkter
pa artprotein. Det &r just expertisen pa &rtan
som lett fram till det nya samarbetet med
ICA.

En utmaning for produktionen ar att ar-
terna hittills har tagit omvéagen via utlandsk
foradling. De flesta av Peas of Heavens pro-
dukter tillverkas av gula arter fran Nederlan-
derna. Men aven i de fall tillverkningen sker
med svensk ravara réknas produkterna alltsa
inte som svenska och far inte anvanda sig av
den atravarda Fran Sverige-markningen, sa
lange ravaran inte ar féradlad i Sverige.

Julia Granung &r produktutvecklare pa
Peas of Heaven.

- Bade vi och ICA har letat lange efter
ett satt att anvénda svensk ravara i Sverige.
Genom en svensk féradlingsprocess kan vi
utveckla nagot riktigt bra tillsammans. En
framgangsrik férsta produkt kan lagga grun-
den fér manga fler.

Den forsta gemensamma satsningen ar att
forsoka ta fram en vegansk artkorv som
uppfyller alla krav pa inhemsk produktion.
En av de utmaningar som finns i vardeked-
jan for svenska baljvaxter ar avsaknaden av

foradlingsmojligheter. Har kommer féretaget
Foodhills och deras foradlingsprocess in i
samarbetet.

| deras anlaggningar i skanska Bjuv pagar
standigt experiment for att utveckla en mer
cirkular och hallbar livsmedelsindustri, och
artprotein ar inget undantag. Bengt Persson
ar arbetande styrelseordférande i Foodhills.

- | utlandet finns tekniken for att fa fram
artisolat genom en kemisk process som ger
en proteinhalt pa 6ver 80 procent. Har pa
Foodhills har vi en speciell malningsteknik
som vi hoppas kommer gora att vi kommer
upp i 60 procent protein pa mekanisk vdag ge-
nom en speciell malningsteknik. Den svenska
processen kostar uppskattningsvis en tiondel
av den utléndska, och vi pa Foodhills bygger
en ny produktionsanlaggning for &ndamalet,
sdger Bengt Persson och fortsatter:

- Det har kommer att bli en svensk in-
dustri. Det beh&vs mer kapital och nagot
ar till av utveckling for att kunna skala upp
ordentligt, men vi tror pa att 6ka organiskt i
takt med konsumenternas efterfragan. Ge-
nom vart arbetssatt med svenska gréna arter
skulle vi snart kunna accelerera produktionen
ordentligt.

Att ta fram helt nya typer av livsmedel kréver
férstas noggranna analyser. Darfor har in-
genjorerna pa RISE Jordbruk och Livsmedel
kopplats in i projektet som forsknings- och
utvecklingspartner.

Ingenj6r Haris Hondo &r en av dem som un-
der hosten 2020 laborerat for att hitta ratt
textur och egenskaper hos den efterlangtade
artkorven.

- Nar man far en ny proteinkalla ar det
omojligt att veta hur den kommer att bete
sig i en fardig produkt. Var uppgift har varit
att ta fram en korvsmet som bidrar till att

>
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skapa ratt kansla i munnen.

| RISE varld handlar det om att analysera
mikroskopiska strukturer och undersdka hur
proteinet interagerar med vatten, olja och
andra ingredienser. Alla delar av processen
paverkar varandra.

Genom det téta samarbetet med ICA
och Peas of Heaven, kunde Haris Hondo och
hans team - tillsammans med Julia Granung
- fa fram en prototyp med fin textur redan
efter atta veckors arbete. Darefter har Peas
of Heaven kunnat ga vidare med det smak-
massiga finliret och Foodhills fokuserat pa
att skala upp sin anldggning. Framférallt ser

MAN KAN SAGA ATT

VI HAR SKAPAT ETT

NYTT ARBETSSATT,
DAR HANDELN, FORSK-

NINGEN OCH INDUSTRIN

KROKAR ARM FOR
ATT SKAPA DEN
BASTA LOSNINGEN
TILLSAMMANS.

Haris Hondo en stor potential i den effektiva
processen.

- Man kan saga att vi har skapat ett nytt
arbetssatt, dar handeln, forskningen och
industrin krokar arm for att skapa den bésta
|6sningen tillsammans. Det borjade med en
ingrediens, och utifran den identifierades ratt
partners for att skapa en ny produkt. Nar vi
nu vet hur rdvaran beter sig kan produktio-
nen skalas upp.

Peas of Heaven laborerar med olika smak-
kombinationer for att ddmpa det beska och
skapa en korvprodukt som pa allvar kan kon-
kurrera med kéttprodukter. Det &r en utma-
nande och tidskréavande process, men Julia
Granung ar hoppfull infér framtiden.

- | Sverige har vi kommit véldigt langt
inom det véxtbaserade segmentet. Vi har fan-
tastiska grédor och ravaror och det finns en
stor potential framat. Som producent spring-
er vi fort fram och det ar valdigt kul att en
sa stor aktér som ICA kan och vill leda véagen
mot slutkonsumenterna. Far vi allt pa plats nu
kan den har kategorin vaxa rejalt tillsammans
med de svenska artodlarna.

FAKTA OM ARTER

| Sverige skérdas ndarmare 50 000 ton arter
varje ar. Men medan tva tredjedelar séljs till
utlandet skickas aven en stor del av produk-
tionen till andra lander for att foradlas, kokas
och paketeras. Samtidigt importerar svenska
vegofabrikanter fordadlad arta till sina produk-
ter.

De gréna arterna som konsumeras flitigt i
Sverige kommer fran spritart eller margart.

Arter &r néringsrika. De innehaller nastan
inget fett, men en hel del protein och kolhy-
drater. De &r rika pa jérn, samt vitamin C, B
och K.

Baljvaxter bidrar dven med kvavefixering,
vilket gor att naringslackaget fran jordbruket
kan reduceras.

Av den totala produktionen av baljvaxter
gar 80 procent till djurfoder. Endast 3 procent
hamnar pa svenska tallrikar.

Kélla: Livsmedelsinfo.nu, Bondeniskolan.se, SLU



http://Livsmedelsinfo.nu
http://Bondeniskolan.se
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NYCKELSPANINGAR

1. Riskférdelning for uppskalning

Ett hallbart matsystem kraver att goda initia-
tiv kan skalas upp. For att framja foradlings-
férmagan och 6ka innovationstakten kravs
saval samverkan som stimulans. Ofta handlar
det ocksd om stora investeringar i maskiner
och teknisk utrustning. For att lyckas behover
risker férdelas inom vardekedjan, exempelvis
kan aterforsaljare bidra genom att géra mer
langsiktiga volymataganden. Nya satt att se
pa riskférdelning kan ocksa kréava nya samver-
kansmodeller.

2. Kedjan behover starkas

I manga fall hindras utvecklingen av att en
del i kedjan saknar kapacitet, framférhallning
eller kapital. Med en tatare dialog genom
hela leverantdrskedjan kan nya innovationer
snabbare na fram hela vagen till tallriken.

3. Branschen gynnas av gemensamma mal
Att samarbeta med konkurrenter var tidigare
otankbart, men i framtiden kan det bli allt mer
nodvandigt for att komma vidare. Vi kommer
sannolikt se fler goda exempel pa saminves-
teringar i produktions- och féradlingsanlagg-
ningar som kommer hela branschen till godo.
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Svenska prisbeldnta foodtech-bolaget My-
corena har genom en innovativ fermente-
ringsprocess utvecklat ett veganskt mycopro-
tein, Promyc. Forra aret tog Mycorena in 12
miljoner kronor i en ny investeringsrunda,
bland investerarna finns FBG Invest, Plant-
base Foundation och Kale United. Nu skalas
produktionen upp i Géteborg, samtidigt som
bolagets produkter kommer att testlanseras
inom ICA Sverige. Under varen véantar en ny
kapitalrunda for att bygga en produktionsan-
laggning som kommer sta klar 2022. Bolagets
langsiktiga mal ar att anvénda restprodukter
fran livsmedelsindustrin i sin egen tillverk-
ningsprocess och pa sa satt bidra till en allt
mer hallbar livsmedelsindustri.

Allt fler aktorer tittar pa hur matsystemets
sidostrommar och restavfall kan anvéandas
smartare - och det &r nédvandigt eftersom
framtidens matsystem behdver ha ett tydligt
cirkulart tank. Dagens rester kan vara mor-
gondagens hallbara l6sning, i detta fall i form
av ett fullvérdigt protein som tagits fram pa
ett resurseffektivt vis med lag miljopaverkan.

Innovationerna, bolagen och forskningen. ICA har
tilsammans med AGFO blickat ut i Sverige och viéirlden
for att identifiera aktérer som pa olika sditt bidrar till ett
mer hallbart matsystem. | denna del: goda exempel pa

méjligheter att skala upp produktion och afféir.

Det prisbeldnta svenska bolaget Saveggy
utvecklar ett dtbart alternativ till fossil plast,
nagot som i dessa tider kan mota konsumen-
tens 6nskan om en hygienisk férpackning
som foérlanger produktens hallbarhet. Los-
ningen ar en biobaserad vatska som sprejas
pa frukt och grénsaker, med tydligt syfte att
minska matsvinnet och vart beroende av
fossil plast. Malsattningen ar att ha en fardig
produkt tillgdnglig pa marknaden néasta ar.

Saveggy tacklar inte bara en, utan tva, av
matsystemets stora knackfragor: matsvinn
och fossilberoende. Bada utmaningarna
maste hanteras for att vi ska kunna nad FN:s
klimatmal. Morgondagens matsystem kraver
att vi vardar vara resurser noggrant. Vdagen
dit handlar bade om beteendeférandringar
- sluta slanga den mat som produceras - och
att hitta nya innovativa I6sningar.

Samarbete med AGFO - ett kunskaps- och mediebolag med fokus pa framtidens mat

Kalifornien-baserat bolag som vill férand-

ra spelplanen for gédsel. Med sin produkt
Proven har de utvecklat varldens foérsta god-
selmedel som innehaller kvavefixerande mik-
rober, avsett fér spannmalsgrodor som vete,
rag, ris och korn. Till skillnad mot baljvaxter
kan varken majs eller vete sjalva fixera kvave
fran luften ner till marken. Men med hjalp av
de sma mikroberna kan grédan tillgodogéra
sig kvave - vilket innebar att det behdvs min-
dre gdodsling. Foretaget utnamndes till en av
2020 ars viktigaste innovationer av Time Ma-
gazine och lockar manga tunga investerare,
som Jeff Bezos och Bill Gates. Investerings-
kassan fylls standigt pa och &r nu uppe i 200
miljoner dollar.

Var framtida matférsérjning bygger pa att vi
har halsosamma akerjordar och en vélmaen-
de biologisk mangfald. Om vi kan dra ned pa
anvandningen av mineralgddsel och véaxt-
skyddsmedel kommer inte myllan och den
biologiska mangfalden att paverkas negativt
i samma utstrackning som den gor i dag. Det
har gor Pivot Bios innovation banbrytande,
forutsatt att det kvavefixerande medlet kan
omsattas i stor skala.
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Med hjalp av baljvaxter, bénor och alger vill
amerikanska féretaget Good Catch forandra
var syn pa fisk- och skaldjur. Deras véxtba-
serade fiskprodukter séljs nu i dver 4 500
butiker i USA och Storbritannien, storséljaren
ar en tonfiskliknande produkt. Bolaget har
hittills plockat in 6ver 50 miljoner dollariin-
vesteringar.

Omtalat amerikanskt bolag som trivs béast

i labbet dar de utvecklar nya vaxtbaserade
produkter, och labbodlat kott. East Just blev
forst kdnt for sina aggliknande produkter
gjorda pa mungbénor. Nu ar foretaget hég-
aktuellt pa flera satt: de ligger bakom bygget
av Asiens forsta vaxtbaserade proteinfabrik
(i Singapore), och de blev nyligen forst i
varlden med att fa sélja labbproducerat kott.
Bolaget blev redan 2016 ett sa kallat uni-
corn-bolag, som startups varderade till Gver
en miljard dollar brukar kallas. Och pengarna
har fortsatt komma in - éver 220 miljoner
dollar i investeringar hittills.

| takt med att vara hav och sjéar blir utfiskade
behover vi hitta andra hallbara alternativ. Har
kan vaxtbaserade fisk- och skaldjursproduk-
ter spela en viktig roll framat. De innehaller
inga mikroplaster, sdkerstaller att vi far i oss
nyttiga dmnen som proteiner och jarn, och
tillverkningen &r resurssnal. Vi har bara sett
boérjan pa den har utvecklingen - framtidens
fisk kan mycket val vara vaxtbaserad.

Att fler staller om till véxtbaserade proteiner
ar en viktig atgéard for att minska matens
klimatpaverkan. Darfér behéver framtidens
matsystem fler produkter dar baljvéxter ar
hjéltarna. Med sin succé JUST Egg, som kan
ersatta dgg i veganska produkter, har Eat
Just visat att den vagen ar majlig.

SCALE-UP

Rétt samarbetspartners och timing ér avgé-
rande for att lyckas skala upp en produkt. Det
menar Aloba Foods som nu lanserar innovativa
livsmedelsprodukter dér hav och land méts i en
unik mix.

Pa nittiotalet grundande Rickard och Bjérn
Oste havredrycksféretaget Oatly, i dag ett
globalt bolag med miljarder i omsattning. Nu
har bréderna en ny satsning i form av Aloba
Foods via deras innovationsbolag Aventure.
Karleken till havren bestar - denna gang i
kombination med korn och alger. Resultatet
ar en ny innovativ livsmedelsprodukt dar
grodor pa land mixas med alger.

- Var vision &r att skapa en ny livsmedels-
bas som &r enkel att forsta och ta till sig for
alla konsumenter. Genom att anvdnda havets
mojligheter i kombination med var dkermark
skapar vi produkter med en helt unik smak-
palett: lite sélta och havskaraktar ihop med
den milda smaken fran spannmal, sager Olof
Bo6k som ar Director New Business hos Av-
enture.

Att det blev just kombinationen korn,
havre och alger handlar om att bolaget vill
grava dar de star, bade kunskapsmassigt och
hur de lokala odlingsférutsattningarna ser
ut. Rdvarorna hamtas fran vara breddgrader;
svenskodlad havre, korn och quinoa, och
algerna kommer fran Norge. Kombinationen
blir en vegansk produkt med hégt innehall av
kostfiber och omega-3 som kan ha olika for-
mer och strukturer, hamburgare till exempel.

Nu star Aloba Foods infér lansering, glo-
bala planer finns men testlanseringen sker
forst i Sverige. Ratt samarbetspartners och
timing &r avgdrande for att lyckas skala upp
en produkt, menar Olof Book och drar paral-
leller till Oatly-tiden:

- Né&r vi jobbade med Oatly pa nittiotalet

ansags vi udda, och i en egen nisch. Nu ar
det andra toner. Konsumenterna tittar pa
vara produkter med helt andra égon. | grun-
den &r det teknik som ska till: vi har en chans
och da maste vi kunna leverera produkter dit
de ska och till en kvalitet som forvéntas av

0sSs.

Samtidigt hardnar konkurrensen i det
vaxtbaserade produktutbudet och som ny
aktor behover du lyckas komma igenom pro-
duktbruset. For Aloba handlar det om flera
faktorer.

- Var produkt ar spannande, unik och
riktigt god. Aven om smaken p& manga satt
ar avgorande sa vilar produkten dven pa
kanslan vi formedlar; budskap, design och
personlighet, sdger Olof Book.

Vi spolar fram tiden femton ar. N&r ni da
tittar tillbaka, vad ar ni mest stolta 6ver att
ha bidragit till?

- | dag ar det allt for stort fokus pa att
vaxtbaserade produkter ska efterliknande
animalier. Vi tror pa att innovera till nasta
niva dar helt nya livsmedelsprodukter ska-
pas genom att mixa det basta av odling till
havs med hallbar odling pa land. Om femton
ar pratar vi inte langre om kéttliknande ve-
goprodukter. | stéllet finns det helt etablera-
de produkter med egna unika smaker, som
Aloba. Det har &r morgondagens baslivs-
medel. Om vi vuxna inte foérstar det kommer
i alla fall vara barn att fatta det. Nar dagens
ungdomar ar vuxna kommer det har att vara
en basprodukt i butiken.
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ETT VAXANDE INTRESSE FOR
DET NARMRE ATANDET

Ndistan hdilften av alla
méinniskor i Sverige tror

att de kommer handla mer
svenskproducerat ér 2025.
Det hdr dr ett intresse som
oppnar upp for kortare
handelskedijor, tillvéixt for
sméaproducenter och ett mer
hallbart matsystem.

KRING LANDETS ALLA MATBUTIKER
kretsar tusentals smaskaliga, lokala pro-
ducenter som i framtiden kan spela en allt
viktigare roll i ett hallbart matsystem.
Under den pagaende pandemin har
manga blivit mer paminda om sarbarheten
i de globala handelsflédena. En kompo-
nent som inte kan levereras fran Asien ris-
kerar att satta tillverkningen av en produkt
pa andra sidan jorden pa paus.
Livsmedelsindustrins logistikfloden har
fungerat relativt val under den héar perio-
den, men redan i Livsmedelsstrategin fran

2017 efterlyste regeringen ett mer svenskt
matsystem - for att framja svensk export, 6ka
beredskapen mot kriser och kunna producera
pa ett mer klimatvéanligt satt 4n i manga an-
dra lander.!

Det handlar ocksa om att sakerstalla att
svenska och lokala producenter 6verlever och
ges mojlighet att véxa. Att jobba narmare
de lokala producenterna har manga positiva
effekter - ett svenskt jordbruk och matpro-
duktion i Sverige skapar fler jobb, minskar
sarbarhet och kan ge mer hallbar mat.” Ge-
nom att aterskapa narhet och férstaelse mel-
lan producent och konsument kan samhallet
aterskapa ett matsystem dér andra varden an
pris - exempelvis kvalitet, hallbarhet, klimat-
paverkan och producentrelation - blir viktiga
faktorer fér konsumentens képbeslut.

Lokalare loopar kan starka den lokala
ekonomin och skapa en stérre mangfald
inom jordbruket och i butikshyllorna. Detta ar
ocksa vad kunderna efterfragar. | ICAs under-
sdkning ’Konsument 2025’, bland éver 2 000
manniskor i Sverige, anger nastan halften att
de kommer att handla mer svenskproducerat
ar 2025

Utover att ha kortare handelsloopar ar
overgangen till mer vaxtbaserad mat ett av de
viktigaste stegen mot ett hallbart matsystem. p



Undersdkningen visar ocksa att bland kott-
atare skulle svenska ravaror och svenskpro-
ducerat vara tva av de viktigaste faktorerna
for att borja ta mer véxtbaserat.”

Under 2019 uppgick den totala forsalj-
ningen av vaxtbaserade kottalternativ i den
svenska dagligvaruhandeln till 862 miljoner
kronor, med en tillvaxt pa 15,5 procent tre ar
i rad. Ifall den takten haller i sig handlar det
ar 2025 om en forséljning pa 2-2,5 miljarder
kronor.?

De stora svenska investeringarna i kate-
gorin later dock vanta pa sig. Medan globala
jattar som Beyond Meat har rusat pa borsen,
har de svenska bolagen som satsar pa ve-
ganska produkter inte skapat samma intresse
p& aktiemarknaden, rapporterar DI.° Men det
finns en hel del som bubblar pd marknaden.
Investerings- och dgarbolag som Kale Uni-
ted, Novax och Nordic FoodTech VC sonderar
standigt terrdngen for att hitta nya, spannan-
de aktorer att investera i. Stockeld Dreamery,
Veat, Mycorena, Prolupin och Swedish Temp-
tations (med artburgaren Barta) &r nagra
startups som roner allt storre intresse.

Pa global niva vantas marknaden for vaxt-
baserat protein 6ka fran 10,3 miljarder USD
2020 till 14,5 miljarder USD &r 2025.”

DIVERSIFIERING
AR NYCKELN

Rebecka Milestad har bakgrund som agro-
nom pa SLU och forskar i dag pa KTH inom
hallbara livsmedelssystem. Hon menar att en
viktig nyckel till att 6ka andelen svenskpro-
ducerade och vaxtbaserade livsmedel ar att
uppmuntra en stérre bredd.

- Sverige behdver mangfaldsjordbruk
med fler typer av grédor, dar djur och vaxter
ingar i ett naringskretslopp. Systemet i dag
beldnar specialisering, uppdelat mellan djur
och vaxtodling. Om vi diversifierar kan regio-
nerna bli mer mangsidiga. Vi maste till exem-
pel minska kéttkonsumtionen och reducera

importen av mindre hallbart kott.

Dartill, poangterar hon, behdvs en storre
bredd bland anlaggningar for att kunna for-
adla svenska grodor.

- Savitt jag vet finns till exempel ingen
anldaggning i Sverige som kokar bénor och
lagger dem i férpackningar. Den typen av
service borde kunna skétas i landet, vilket
skulle underlatta foradling och méjligheten
att skapa nya produkter. Det kravs samarbete
i hela matsystemet for att fa till en férand-
ring.

Rebecka Milestad ar involverad i olika
initiativ kring forskning om lokala loopar.
Tidigare har hon bland annat undersokt hur
lokala och ekologiska livsmedelssystem kan
skalas upp och na stérre volymer, framférallt
genom samarbete med livsmedelsbutiker
och handelskedjor.

- En lokal produktion ger farskhet, kortare
transporter och en 6kad kontakt med pro-
ducenten. Vi skulle behdva en 6kad kontakt
med producenten. Vi skulle behdva minska
beroendet fran de globala aktérerna. Det
skulle ge en battre balans mellan importerat
och svenskproducerat, vilket reducerar sar-
barheten i distributionen och produktionen.
Staderna kan ocksa 6ka produktionen av mat
och vi ser redan hur stadsodling véaxer och
allt fler butiker bérjar odla i butik. Detta ger
starka symbolvarden, &ven om enbart stads-
odlingar hittills har en mycket liten effekt for
ett hallbart matsystem.

SA DET KNAKAR

Utover de enskilda butikernas arbete med
att framja de lokala producenternas viktiga
garning fér mangfald och mathantverk, finns
det inspiration att hamta i framgangarna

for landets REKO-ringar. REKO betyder Rejal
Konsumtion och ar ett koncept som grunda-
des i Finland 2013. Tre ar senare startade den
forsta svenska ringen.

LOKALA

Enkelheten ar viktig. En REKO-ring ar i
grunden en Facebook-grupp som samlar
producenter och konsumenter. Produkter
kan bestéllas direkt fran producenterna och
utldmning sker en eller ett par ganger i man-
aden.’

Hakan Eriksson ar kommunikatér och pro-
jektledare for REKO-ringar pa Hushallnings-
séllskapet, som fatt i uppdrag av Jordbruks-
verket att framja utvecklingen. | detta ingar
viss samordning i form av kunskapsutbyte,
information, grafiskt uttryck och kartor. Men
det ar fortsatt en hogst organisk foreteelse.

- REKO har verkligen blivit en folkrorelse
bland Sveriges smaskaliga producenter. |
april 2021 hade Sverige 234 REKO-ringar
med sammanlagt 870 000 medlemmar i
Facebook-grupperna, och vi kunde se en
tydlig uppgang i mars-april-maj 2020 nar
pandemin slog till. Antalet producenter har
ocksa okat markant.

KONSUMENTENS
DRIVKRAFT: KOMMA NARA
PRODUCENTEN

Ingen har hittills samlat nadgra omsatt-
ningssiffror, men genom att 6versatta
resultaten fran Finland kan man konstatera
att en genomsnittlig utldmning av varor
omsatter ungefar 100 000 kronor. Om en
enda REKO-ring darmed omsatter 2,5 mil-
joner under ett helt ar skulle det innebéra
en totalférsaljning pa mer an 500 miljoner
kronor i Sverige.

- | REKO-ringens system é&r allting for-
bestéllt och ofta férbetalt. Men vid utldm-
ning far konsumenten anda traffa personen
bakom produkten, vilket skapar lojalitet
och 6kar kunskapen om ravarorna, sager
Hakan Eriksson.

Just konsumenters dnskan att mota
personen bakom produkten marks tydligt
i ICAs undersdkning ’Vaxtbaserat 2025’.

EKOSYSTEM

Nastan halften av de tillfragade skulle vara
mer benagna att kdpa svenskt om matva-
rorna exponerades med mer information
om ursprunget och den svenska produ-
centen. Bland early adopters, konsumenter
som &r tidiga i tyckande och utforskande
av nya produkter och tjanster, ar siffran 64
procent. Var tredje person skulle ocksa vara
mer benagen att handla svenska matvaror
om de specifikt fick veta mer om bonden
bakom varan. Fler an halften av landets
early adopters anger samma svar.”

MARKNADSKANAL OCH
PEDAGOGISKT BEHOV

Rebecka Milestad pa KTH féljer utveckling-
en for REKO med intresse. Hon papekar
ocksa att det lokala inte per automatik
behdver betyda att maten ar mer ekologisk
eller klimatvanlig. Men utvecklingen skapar
nya mojligheter dven for den etablerade
matvaruhandeln, och starker hennes 6ns-
kan om en 6kad bredd av utbud.

- Generellt behdver man sprida riskerna
mellan olika akt6rer, och uppmuntra att
de som séljer vagar erbjuda saker som
konsumenterna kanske inte &nnu vet att
de vill ha. Vi skulle behéva komma narmre
produktionen dven i butikerna. Det finns ett
pedagogiskt behov av detta, sarskilt for oss
som bor i storstdderna. Det skulle kunna
handla om att producera mat i narheten
av eller till och med i butikerna, samt att fa
producenter att demonstrera sin tillverk-
ning och sina produkter i butiker.
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HEJ EXPERT,

&
| |4 SARAH EJERMARK
STRATEGISK KOMMUNIKATOR PA
LRF SYD OCH PROJEKTLEDARE FOR
ICA MAXI-SAMARBETET "REDIG MAT
FRAN TRAKTEN”.

Vad &r Redig mat fran trakten?

- Det bérjade for fem ar sedan med att
tva ICA Maxi-handlare och representanter
fran LRF Sydost bérjade prata om hur de till-
sammans skulle kunna underlatta fér bonder
frdn Smaland, Oland och Blekinge att silja
sina produkter pa nya satt och hur Maxibuti-
kerna skulle kunna 6ka sitt sortiment av lo-
kalt producerade varor. Det blev inledningen
till ett ndra samarbete mellan LRF Sydost och
ICA Maxi - i dag ingar 12 butiker.

Vilka aktiviteter finns med i projektet?

- Samarbetet ger bland annat lokalpro-
ducenter mojlighet att finnas i butik och dar-
med Oka sin forsaljning. Dessutom anordnar
vi varfest och skrdemarknad da bénderna
kommer till butiken for att prata med konsu-
menter och demonstrera sina produkter. Vi
kompetensutvecklar ocksa butikspersonalen,
allt ifran gardsbesck med olika néringsin-
riktningar, till att se foradlingsledet som gor
ravaran till en produkt for kunden. En butiks-
medarbetare som &r insatt och férstar fragor-
na ar av stor betydelse for kommunikationen
med kunder och producenter.

Hur avgors vad som ar ”redig mat”?

- Kriterierna ar att huvudravaran i produk-

ten kommer fran regionen och att den pro-

duceras i omradet. For att fa bli Redig mat-le-
verantor maste du finnas i ICAs orderportal och
registrera information om produkten pa var
hemsida. Handlarna skyltar ofta upp ett sepa-

SAMARBETET GER
BLAND ANNAT LOKAL-
PRODUCENTER MOJLIG-
HET ATT FINNAS | BUTIK
OCH DARMED OKA SIN
FORSALINING

rat omrade i butiken med en grafisk profil och
informationsmaterial. De bestammer helt sjalva
vilka av databasens 800 produkter som de vill
kopa in.

Varfér beh6vs den har typen av initiativ?

- Det finns manga anledningar. Kunder-
na far en tydligare bakgrundshistoria och en
narmre relation till den lokala bonden. Den
lokala produktionen gynnar en levande lands-
bygd och skapar jobb, samtidigt som Sveriges
sjalvforsorjningsgrad okar. Inte minst under
pandemin har vi sett att det blir allt viktigare.

Redigmatfrantrakten.se

T ———
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HEJ HANDLARE,

KATHARINA ARVIDSSON
HANDLARE ICA MAXI VASTERVIK

Hur ser du pa matbutikens roll i det lokala
ekosystemet?

- Det ar en del av vart DNA att jobba
med det lokala, och ICA-butiken &r ett lokalt
"nav" pa valdigt manga orter runt omi lan-
det. Sjalvklart ska vi ocksa erbjuda ett brett
sortiment av lokala produkter. Vi vill bidra till
arbetstillfallen pa orten, inte bara i vara egna
butiker. Vi vill vara en god kraft i samhéllet pa
alla satt, aven vad galler sortimentet.

EKOSYSTEM

Det skapar ocksa manga lokala kontaktytor som
ar bra pa olika satt.

Vad &r utmaningen med att jobba pa det
sattet?

- Det tar ibland lite mer tid. Men i gengald
skapar det lojala kunder och leverantorer.
Vilka framtida méjligheter ser du med att
stotta de lokala producenterna?

- Det &r viktigt ur manga aspekter, inte
minst i varuférsorjningsfragan dar vi forhopp-
ningsvis hamnar lite hogre i priolistan. Det ger
ocksa tillfalle att skapa dialog kring vilka behov
vi ser i sortimentet. En lokal leverantdr har ofta
mycket stérre mojligheter att vara lyhord for
vara 6nskemal.



https://www.redigmatfrantrakten.se
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ICA funderade pd hur de kunde 6ka andelen
nédrproducerade produkter i butikerna. Lésningen blev en
orderportal. Tre ar senare har verktyget kopplat samman
mer ¢n 550 lokala producenter med handlare runt om i
landet. Under pandemin har orderportalen tagit hégre fart

och underléttat fér landets sméaproducenter.

LOKALA

EN FLASKHALS FOR DE smé livsmedels-
producenterna ar distributionen och att
marknadsfora sig mot potentiella handlare.
ICAs orderportal har darfor vuxit fram i ett
nara samarbete mellan ICA och LRF, som

ett tilldgg till butikernas befintliga ordersys-
tem. Nar handlare och leverantér godkant
varandra i verktyget kan butiken enkelt lagga
in sin order utan att behdva hitta tiden for
att ringa eller maila. Leverantérerna kan a sin
sida komma in i fler ICA-butiker och samla
bestéllningarna.

| dag hanterar ICAs orderportal 553
godkanda producenter som levererar till 640
butiker. Orderportalen riktar sig till smaska-
liga leverantdrer med syftet att ka andelen
lokalproducerat i butik. Under pandemin
2020 har mgjligheten att na fler butiker varit
extra viktig for producenter som vanligtvis
levererar till restaurang, hotell och konferen-
ser.

Michal Wieloch driver ICA Supermarket
Faladstorget i Lund. Bade han och hans tvil-
lingbror Stefan (med butik i Eslév) har aktivt
arbetat nara de lokala mejerierna, odlarna
och producenterna under de senaste 15 aren.
Michal Wieloch ser ICAs orderportal som ett
utmarkt satt att sprida de positiva aspek-
terna av lokalproducerat till fler handlare i
landet.

- Manga handlare hamnar ganska langt
fran ursprunget eftersom det ar billigare och
enklare att kbpa industriellt producerat. Men
da gldmmer man att kunderna gérna vill ha
sparbarhet. De vill veta var I6ken &r odlad
eller hur djuret ar uppfott.

Han drar paralleller till den sydeuropeiska
stoltheten - i lander som Italien, Frankrike
och Spanien lyfter man stolt sina inhemska
ravaror i forsta hand.

For ICA Supermarket Féladstorget har det

E K
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lokala arbetet inneburit att man i dag erbjud-
er produkter fran mer &n 80 lokala producen-
ter, till kundernas stora gladje.

- Det handlar inte bara om att skapa en
roligare butiksupplevelse. Vi skapar dven
arbetstillfallen, bidrar till 6ppna landskap och
framjar hallbarhet, héalsa och cirkuléar ekono-
mi. Kunderna kanner stolthet 6ver att vi tar
ansvar fér naromradet. Som ICA-handlare har
vi en stor mojlighet att paverka pa det sattet.
Och ett stort ansvar.

Aven det lokala och gréna kan ta stdrre
plats i hyllorna, menar Michal Wieloch.

- Vi ser madnga unga och duktiga en-
treprendrer som inser att vi maste 6ka det
grona utbudet och dra ner pa kéttkonsumtio-
nen. Och vi ska inte underskatta kundernas
kunskap i den har fragorna. Min filosofi ar att
vi later konsumenterna styra verksamheten.
Da kan det inte bli fel.

Osterrikaren Matthias Lehner grundade
Roots Kombucha nar han och amerikanen
Nicholas Rosenstock doktorerade i Lund och
bodde i kollektiv. De "fermenterade saker pa
fritiden” och bérjade snegla pa den expansi-
va kombucha-marknaden i USA. De bérjade
laborera med en egen produkt och testsalde
den kylda te-drycken pa en julmarknad och i
en ekobutik.

- Sen fick vi Iana ett skolkdk pa helgerna
i utbyte mot att de fick vara produkter. 11,5
ar spenderade vi fredagskvallarna med att
buteljera, etikettera och packa. Till slut fick
vi en egen lokal, 2015, och bérjade satsa pa
foretaget.

Storst framgang i aterforsaljarledet fick
Roots Kombucha hos de néarliggande ICA-bu-
tikerna - bland annat fick de tidigt en kontakt
med Michal Wieloch.

- Eftersom ICA-handlarna ar oberoende
kunde vi ga till var och en och be om en chans.
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Tillsammans med distributdren Bondens
Skafferi borjade vi dessutom kunna na ut till
betydligt fler dterforsaljare.

Matthias Lehner menar att de haft god

nytta av att finnas i ICAs orderportal. , - - =
- Jag skulle tro att 40-50 av vara ICA-buti- » e = L A
ker anvander portalen, vilket ar halften av de e e S A L

S

vi levererar till. Vi tar forstas bestallningar pa
alla satt vi kan, men om systemet kan under-

Iatta for fler handlare &r det jattebra. Under i T | > TRE EFFEKTER FRAN

pandemin har andelen butiksforsaljning skju- e et !

tit i hojden, och ICA &r var 6verlagset storsta -, : . OKAT FOKUS PA LOKALT

kund. 3
1. Stoérre utbud i butikerna - det behover inte
vara tungrott att skapa en spédnnande bredd i
sortimentet. Med ICAs orderportal ér det enk-

lare an ndgonsin att testa sig fram med nya
producenter.

e |

2. Fler lokala arbetstillfallen - att framja loka-
la entreprendrer innebar att bidra till en sun-
dare ekonomi i hela ndromradet.

3. Pedagogisk effekt om matens ursprung -

konsumenterna &r nyfikna och vill lara sig mer
om vad som produceras i ndromradet. Med
lokala leverantorer i butik ser man ocksa till
att bevara lokala mattraditioner. Varje omrade
och ort har sina egna lokala produkter och
recept som &ar unika.

FLER AN

...och ICAs orderportal underlattar for
leverantéren - genom portalen kan dven min-
dre producenter verifiera sin kvalitet och na ut
till de stora butikernas ordersystem. Det kan
spara en hel del tid och gér det samtidigt moj-
ligt att na helt nya kundgrupper.

0%

AV SVENSKA EARLY ADOPTERS
VILL VETA MER OM BONDEN
BAKOM VARAN
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HEJ EXPERT,

DANIEL FREEMAN
AFFARSUTVECKLARE SOM DRIVER
EN FORETAGSINKUBATOR PA
SCIENCE PARK GOTLAND. HAN HAR
BLAND ANNAT SPECIALISERAT SIG
PA STORYTELLING INOM VARU-
MARKESBYGGANDE.

Varfor ar storytelling sa viktigt just for livs-
medelssektorn?

- Forri tiden gick manniskor till slaktaren,
ostbutiken och gronsakshandlaren for att
kopa sina ravaror. Varje stopp innebar ett
samtal om produkterna och en uppvisning i
hantverket. | dag nar de flesta livsmedelsbuti-
ker séljer ungefar samma saker gar mycket av
det héar forlorat. Det &r valdigt svart att som
konsument veta hur och var maten har pro-
ducerats.

Ser du att det lokalproducerade har potenti-
al att vdxa mer?

- Absolut. Med klimatkris, hallbarhetsfra-
gor och pandemi kdnner manga att dei alla
fall goér nagonting bra nar de handlar fran
lokala entreprendrer. Det ar flera trender som
samspelar. Vi vill odla mer sjélva, komma nar-
mare naturen och engagera oss mer i ndrom-
radet.

Hur ska de sma aktérerna goéra for att vixa?

- Manga lokala producenter &r lite nordi-
ga och bryr sig bara om produkten. Men jag
menar att en fantastisk produkt bara ar bérjan.
Addera ett spadnnande varumarke och vackra
férpackningar, darefter kommunikation och
storytelling. De producenter som férstar detta
och jobbar aktivt med att na ut kan bli mycket
framgangsrika.

Tre bra exempel pa storytelling fran Daniel
Freeman:

1. O-chips. "De tar fram chipssmaker anpassa-
de for vad man vill dricka till, presenterat i en
skalformad forpackning. Redan dér finns en bra
story”.

2. Lykke kaffegardar. "Riktar sig egentligen
till kaffenérdar men paketerar det sa snyggt
och kul att alla vill ha kvalitetskaffe. Har djup
kunskap och manga berattelser om de olika
producenterna”.

3. Hellstrom Gin. ”Utgar fran Gotland med en
valdigt autentisk, naturnéra och ren stil. Elisa-
beth Hellstrém &r ansiktet utat for produkten,
vilket ger en extra personlig dimension till va-
rumarket”.

LOKALA EKOSYSTEM

1. Konsumenten visar végen till det lokala
Konsumenter efterfragari allt hogre utstrack-
ning livsmedel som producerats i nédromradet
eller regionen. REKO-ringar, som erbjuder
handel direkt fran odlare, har i dag 6ver 820
000 medlemmar i Sverige. ICAs orderportal,
som riktar sig till smaskaliga leverantérer med
syftet att 6ka andelen lokalproducerat i butik,
har sett en 6kning under 2020 och har nu
sammankopplat éver 550 producenter med
lokala handlare.

2. Mangfalden behévs

Att bredda butikssortimentet med fler pro-
dukter fran smaskaliga aktorer ger inte bara
en mer inspirerad kdpupplevelse fér kun-
derna. Det kan ocksa bidra till stérre utbud

i saval fysisk butik som natbutik, fler lokala
arbetstillfallen och bidrag till att starka lokala
matkulturer.

3. Storytelling blir allt viktigare
Nastan varannan person i Sverige skulle vara
mer benagna att kdpa svenskt om matvaror-
na exponerades med mer information om
ursprunget och den svenska producenten.
Bland early adopters, konsumenter som ar
tidiga i tyckande och utforskande av nya pro-
dukter och tjanster, ar siffran 64 procent.
Genom att starka kunskaperna kring varu-
markesbyggande, storytelling och digitala ka-
naler skulle fler av landets mindre producenter
fa mojlighet att na genom bruset och hitta
nya kundgrupper och distributionskanaler.
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Svenska bolaget BoMill har utvecklat en pa-
tenterad teknik for storskalig spannmalssor-
tering. Med hjélp av infrarétt ljus kan spann-
malens inre kdrnor analyseras i en rasande
fart (25 000 spannmalsk&rnor i sekunden!).
Nar lantbrukaren kommer in med ett lass
spannmal kan det innehalla prima maltkorn
som l&dmpar sig perfekt fér dlproduktion, sa-
val som mindre bra ravara som bara duger till
djurfoder. Tidigare har hela lasset da klassats
ned till foder, trots att enbart en del kdrnor
varit av samre kvalitet. Men med BoMill kan
nu varje enskilt korn analyseras och sorteras
for att nyttja skorden optimalt och i langden
sakerstalla lokalt producerad spannmal och
en hallbar ravara. Spannmalssorteringen séljs
just nu i Europa och Nordamerika, via geo-
grafiskt nérstaende distributorer.

EKOSYSTEM

Spannmal &r idag varldens nast mest hand-
lade ravara efter olja. BoMills banbrytande
innovation 6ppnar upp for att spannmal op-
timeras utifran sina respektive egenskaper,
och kan stavja resurssloseri pa riktigt. Mer
av spannmal anvands, trots att mangden
odlingsbar mark minskar varlden &ver. Efter-
som den tekniska I6sningen gor att bonden
slipper nedklassning av hela lasset spannmal
innebér det ocksa en hégre betalningsniva
och mer betalt till primarproducenten - bon-
den.

Vertikalodlingar, rapsprotein och lokal spannmdilssortering.
Det bubblar av initiativ som pa olika sétt fréimjar lokalare
ekosystem.

Foretaget bygger varldens storsta vertika-

la inomhusfiskodling i Singapore. Nar den
atta vaningar hoga byggnaden &r klar ska
hé&r produceras fisk och rékor i en sa kallad
RAS-odling (recirkulerande akvatiska system)
dar mekaniska och biologiska filter hjalps

at att rena och ateranvénda vatten. Sydost-
asiens minsta land har som mal att produce-
ra 30 procent av sitt ndringsbehov lokalt fram
till 2030. Med lite tillgdnglig jordbruksmark
importerar 6nationen i dag 90 procent av
den mat som konsumeras i landet.

Att Oka sjalvforsoérjningsgraden och matta
den egna befolkningen utifran regionala
forutsattningar blir allt viktigare i framtidens
matsystem. | lander med lite tillgang till
jordbruksmark, eller dar klimatféréandringar
paverkar odlingsméjligheterna, kravs nya
innovativa losningar for att producera mat.
Att fiskodlingen ar landbaserad och sker un-
der kontrollerade former via ett recirkuleran-
de system dar vattnet ateranvands gor ocksa
produktionen mer hallbar an den konventio-
nella odlingen i havs- och sétvatten.

Samarbete med AGFO - ett kunskaps- och mediebolag med fokus pa framtidens mat

| Sverige produceras varje ar 130 000 ton
rapsolja. Av tre kilo rapsfron far vi ett kilo olja
och tva kilo rester som gar till djurfoder. | ett
projekt vid Lunds universitet jobbar forskaren
Karolina Ostbring och henne forskarteam
med att lista ut hur resterna kan bli en ny
vegetarisk produkt med hog proteinhalt for
humankonsumtion. | projektet samarbetar
forskarna med odlare pa Osterlen, och fors-
kargruppen tror att en testprodukt blir klar
inom nagra ar. Pa sikt ser de ett nytt livsmed-
el som kan utmana till exempel soja- och
quornprodukter.

Jakten pa lokala ravaror med liten klimat-
paverkan och bra proteinsammansattning
pagar pd manga hall runt om i vérlden. | Sve-
rige odlas raps pa 6ver 95 000 hektar - och
har kan morgondagens rapsfars véxa. Fran
restavfall till ny innovativ produkt med lag
klimatpaverkan. Exakt vad morgondagens
matsystem behover.
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Med verksamhet i tio Iander och 30 stader
varlden dver &r tyska Infarm en storaktor
inom vertikalodling av bladgrént, sallad och
orter i hyllsystem inomhus. Verksamheten
vaxer sa det knakar - i hostas tog bolaget

in 170 miljoner dollar i investeringar, pengar
som ska ga till nya innovationer och ytterli-
gare etableringar runt om i varlden. | januari i
ar togs ett stort steg pa vagen nér Infarm gav
sig in pa den snabbvaxande asiatiska mark-
naden genom att lansera varor odlade direkt
pa plats i livsmedelsbutiker i Tokyo. Bolaget
har som malséattning att ha en klimatneutral
produktion nasta ar.

Odlingsbar jordbruksmark &r hardvaluta och
kommer sa att vara an mer i framtiden. For
ldnder med liten eller minskande tillgang
till odlingsbar mark kan vertikalodling spe-
la en nyckelroll framéver. Infarm erbjuder
en mojlighet till hyperlokal produktion dar
man, oavsett placering i varlden och hur de
miljomassiga férutsattningarna ser ut, far
minskade transporter. Dessutom kan pro-
dukten i fraga skordas nér kvaliteten &r som
allra hégst och risken for svinn minimeras
ytterligare.

LOKALA

| framtiden méste du backa upp din produkts
storytelling med transparent data. Det séiger
Coline Laurent pé franska Connecting Food
som med sin I6sning ger konsumenter majlig-
het att spéra en produkt genom hela produk-
tionskedjan.

Idén &r enkel: genom att scanna en QR-kod
pa en produkt i butiken kan konsumenten
ta del av hela resan - fran ravara till fardig
produkt i butikshyllan. Startupbolaget
Connecting Foods mjukvaruplattform ar
baserad pa blockkedjeteknik dar alla led
hos aktérerna i en kedja lankas ihop. Genom
att anvanda data som finns insamlad fran
jordbruksmaskiner, falt och grédor till sjélva
tillverkningsprocessen av en specifik produkt,
okar sparbarheten.

- Var 16sning ger aktérer inom matsyste-
met chansen att bevisa sig. Du kan se exakt
vem lantbrukaren bakom mjoélken i affaren &r,
att den kommer max nagon kilometer hemi-
fran och hur produktionen har gatt till, séger
Coline Laurent, marknadsférings- och kom-
munikationsansvarig pa Connecting Food.

Fér morgondagens konsumenter kan [6s-
ningen innebéra ett [6fte om full transparens
och mervarde for alla aktoérerna i kedjan. Co-
line Laurent menar att den stora utmaningen
ligger i att aterfa konsumenternas fértroen-
de.

- Konsumenterna vill ha hdlsosammare
mat, men ser inte enbart till ndringsvarde
utan vager ocksa in vilka produkter som haft
en hallbar produktion och som ger mer betalt
till bonden. Man maste veta vad man betalar
for. Full transparens gar inte att argumentera

EKOSYSTEM

mot, sdger hon och fortsatter:

- Alla kan komma med bra storytelling om
sin produkt. Men det ar ingenting vart om du
inte kan backa upp med data som bevisar att
det stdmmer. Om vi spolar fram tiden femton
ar tror jag att vi har dkat transparensen inom
matsystemet annu mer.

Med sin I6sning vill Connecting Food stér-
ka forutsattningarna for lokala ekosystem.
Men for att nd hela vagen kravs det att de
stora aktorerna ar med pa taget.

- Vi bérjade med smaskaliga producenter

"VAR LOSNING GER
AKTORER INOM MAT-
SYSTEMET CHANSEN

ATT BEVISA SIG"

som producerar lokal mat, men for att kunna
gora en reell féréandring behdver vi na ut bre-
dare. De stora leverantorerna behdver dver-
tygas om att det &r vart att kbpa in ravaror
till ett hdgre pris nar det finns medféljande
data. Morgondagens matsystem innehaller
konkreta bevis om ursprung och produktion,
sjalvklart baserat pa data.
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TILLSAMMANS FOR HALLBAR

FORANDRING

For att minska matsystemets klimatavtryck och séikra en
framtida hallbar matférsérjning, kréivs nytéinkande och
satsningar. Véigen gér genom samverkan och éppen innovation.
Nu finns flera nya initiativ pa plats for att accelerera ett hallbart
matsystem.

MATPRODUKTIONEN STAR FOR 26 procent
av véxthusgasutsldppen’ och har en betydan-
de roll for klimatet och den biologiska mang-
falden. Insikter om de enorma utmaningar
som klimatkrisen medfor, liksom matsyste-
mets paverkan, har lett till nya synsétt och
satsningar.



| Sverige kan en positiv forandring ske
genom att 6ka andelen svenskproducerad,
véxtbaserad mat. For att na dit efterlyser nu
allt fler i matbranschen mer samarbete inom
livsmedelskedjan. Och det behdver inte bara
ske inom produktion och distribution. Ur ett
svenskt perspektiv &r det dven inom forsk-
ning och innovation som stora skalférdelar
kan komma fler aktérer till godo.

Samverkan kravs for att dela erfarenheter,
risker och kunskaper, samtidigt som det ger
mojlighet att inkludera kunden pa ett battre
satt. Genom att exempelvis testa sina pro-
dukter i ett tidigt skede kan man s&kerstalla
relevans innan kostnaderna drar ivag. Det
okar tryggheten i att vaga férandra. Framfo-
rallt kan samverkan leda till mer pricksaker
innovation, med livsmedel som mdter kunder
och hela vardekedjans behov béattre.

Att livsmedelsindustrin bor jobba tillsam-
mans med akademi, forskning och offentlig
sektor ldter med andra ord sjalvklart, men
det 6verskridande samarbetet &r inte alltid
enkelt att fa till i praktiken.

Ofta finns det utmaningar i att samordna
regionala projekt och initiativ for att fa ba-
ring 6ver hela Sverige. Just det har har varit
ambitionen med SAMLA, som leds av RISE
Jordbruk och Livsmedel, och som efter pro-
jektets fyradriga utgdng nu mynnat ut i det
bredare initiativet SAMLA Sverige.

Det &r en kraftsamling mellan regioner
och innovationsstddjande aktorer (regionala
och nationella) for att ge livsmedelsforetag
i hela landet lika och enklare tillgang till den
kunskap, kompetens och infrastruktur de be-
hover. Charlotte Eklund-Jonsson ar verksam-
hetsansvarig och forklarar utgangspunkten.

- Vi kan inte fortsatta i samma spar, med
vattentata skott mellan olika delar av ked-
jan eller med geografiska avgrénsningar.

Ofta ser vi varandra som motparter istéllet
fér medskapare. Vi behdver ett mindshift pa
det har omradet for att kunna ga fortare fram
tillsammans.

Regional forankring ar helt avgdrande
for att forsta foretagens behov, men i det
foretagsstodjande systemet i Sverige finns
det en regionalisering som riskerar att brom-
sa innovation, menar hon. Manga parallella,
tidsbegransade féretagsutvecklingspro-
jekt pagar inom alla regioner och SAMLA ville
skapa ett natverk for att istallet dela resurser
och utvecklas tillsammans mot framtiden.

- Projekt med kortsiktig regional finansie-
ring nar bara en viss grupp under en viss tid
och ar inte optimala for att fa till utveckling
pa nationell niva. Det behdvs en mer langsik-
tig och sammankopplad bas att std pa. For
dialog och néatverksbyggande kravs ett annat
system an det vi har i dag. Vi vill vara en moj-
liggo6rare for detta.

Charlotte Eklund-Jonsson menar att Sve-
rige har enorm potential att visa vagen till
ett hallbart livsmedelssystem, men ocksa att
landet &r alldeles for litet for att vi ska fort-
satta att konkurrera om tillgangliga resurser
- medvetet eller omedvetet.

- Vi behéver anvdnda resurserna smarta-
re och bli modigare genom att 6ppna upp for
nya och bredare samarbeten. Tillsammans
nar vi langre och léser stérre utmaningar.

SAMVERKAN HAR ALDRIG
VARIT VIKTIGARE

Vi blir med andra ord bade battre och starka-
re tillsammans, lyder analysen. Och experter-
na ar eniga: det livsmedelssektorn behdver
ar starkare band och tatare dialog. Da kan
mer robusta cirkulara system byggas, med
mindre matsvinn, 6kad innovationstakt och
minskad osakerhet.

- Samverkan har aldrig varit sa viktigt
som nu. Vi behéver ga fran ett linjart till ett
cirkulart satt att tanka. D& maste vi se till att

engagera aktorer i hela livscykeln. Hallbarhet
ar att lyfta blicken, ta hdnsyn och balansera
systemet. Du maste samarbeta med andra,
for du kan inte gora allt sjalv.

Det séger Katarina Chowra, hallbarhets-
och innovationsstrateg i konsultbolaget Map-
lebloom. Tidigare har hon bland annat jobbat
spenderat ett ar pa Nordic Innovation House
i Silicon Valley, och har med egna 6gon sett
hur ett effektivt innovationssystem kan se ut.

- Det finns en ”pay it forward”-mentalitet
i Silicon Valley som &r inspirerande, i kulturen
ingar att lara sig for att darefter hjélpa an-
dra. Du kan frdga néstan vem som helst om
kontakter och fa hjalp direkt, och jag tror att
vi behéver vara betydligt mer generésa med
kunskaper och kontaktnat har i Sverige. Det
ar jatteviktigt for att ga fortare framat.

Sverige ar i dag hogt rankat som innova-
tionsland och ar bland annat det land inom
EU med hogst antal patentansdkningar (X),
men hamnar inte sa hégt nar det kommer till
just mat (X). Katarina Chowra tror att vi beho-
ver ldra av varandra, 6éver branschgranserna.

- Aven i Sverige kan vi tdnka stérre och
samarbeta mer genom att lara av de case vi
har och dela dessa snabbare, sarskilt efter-
som Sverige ska vara ett exportland. Ska man
vara innovativ och tanka stort kravs det ock-
sd att man vagar misslyckas. | Silicon Valley
|&r man sig av sina misstag.

ENGAGERA MALGRUPPEN
TIDIGARE

Na&r det géller framvéxten av en mer levande
och barkraftig marknad for véxtbaserade
svenska produkter, tror Katarina Chowra att
det finns mycket att vinna pa att engagera
sin malgrupp tidigare i utvecklingsprocessen.
Hon jamfor med tech-branschens vanligt
férekommande betatester.

- | livsmedelsindustrin lanseras ofta pro-
dukter utan nagon direkt koppling till mal-
gruppen. Men early adopters ar kunniga och

vill ofta hjalpa till med att tycka till och sprida
budskapet vidare, sa de kan vara utmaérkta
ambassadorer. Manga foretag kan generellt
for lite om sina early adopters. Men att gora
nagot for "alla” kan lika gérna betyda att
man inte tilltalar nagon.

Hon &r 6vertygad om att syfte och hall-
barhet kommer vara de drivande affarskritis-
ka fragorna i framtiden.

- Hallbarhet inom den gamla ekonomin
innebar att géra som vanligt och lagga hall-
barhet pa toppen. | den nya ekonomin bérjar
man med hallbarhet, att bidra till en positiv
skillnad. Sen bygger man lénsamhet utifran
det.

\Z

LAR AV ANDRA!

Att halla koll pa alla de
livsmedelsrelaterade studier

och samverkansprojekt som
standigt pagarilandet &r
omojligt. SAMLA Sverige listar
darfor alla regionernas initiativ i
ett gemensamt verktyg. Har kan
du enkelt filtrera sékningen efter
omrade och projektdgare.

samlasverige.se/verktyg
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VAXTBONDEN:
"VI MASTE
VAGA TESTA

SS FRAM”
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Sotlupin, gradirta och
rapsprotein - det
experimenteras for fullt pa
de svenska gardarna.
- Dagens lantbruk &r inte sé
konservativt som ménga vill

tro, séiger Fredrik Andersson

pa Viby Sédvgdrden utanfor
Arboga.

Men det finns ocksa

hinder for utvecklingen av
véxtbaserade produkter.

ATT UTVECKLA EN MARKNAD for nya typer
av grodor blir 1att en moment 22-situation:
det gér inte att skala upp produktionen om
det inte finns en tydlig marknad. Men det gar
inte heller att skapa en marknad om det inte
finns tillgadng pa ravaran.

Fredrik Andersson driver véxtodlingsgar-
den Viby Sévgarden utanfor Arboga i tredje
generation. Bland annat producerar man har
kvarnvete for Lantmannens Vetemjol inom
programmet Klimat & Natur, vilket innebéar en
extra hallbar process med fossilfria branslen
pa gardarna, klimatsmarta mineralgodsel,
precisionsodling med GPS-teknik och anldagg-
ning av larkrutor och blommande zoner pa
akern.

Aven barnmatshavre, maltkorn och utsade
odlas pa garden.

- Vijobbar standigt pa att forbattra
jordarna. Darfér anvander vi oss mycket av
frovallar, plojningsfri jord och ett sa slutet
kretslopp som mgjligt.

SAMVERKAN OCH OPPEN INNOVATION

| STARTGROPARNA FOR
NAGOT NYTT

Under de senaste aren har Fredrik Anders-
son, som aven ar ledamot i LRFs riksfor-
bundsstyrelse, markt av en allt storre efter-
frdgan pa véxtprotein och baljvéxter. Darfor
experimenterar han i dag bland annat med
att odla s6tlupin och réda linser pa garden.

- Om det finns en marknad vill vi att det
ska kunna erbjudas i Sverige. De har gr6-
dorna ar bra for jorden och passar vél inien
varierad vaxtfoljd.

Fortsatt &r volymerna sma. Men Fredrik
Andersson menar att vi star i startgroparna
fér nagot nytt.

- Glappet ar fortsatt stort inom férad-
lingskedjan och fér att komma ner i pris mas-
te vi hjalpas at for att driva efterfragan. Od-
lare maste naturligtvis vaga experimentera
med nya grédor, men det behdvs volymer for
att odlingen ska bli l6nsam. Finns det ekono-
miska forutsattningar kommer det att odlas.

ODMJIUKHET FOR
UTVECKLINGSTIDEN

Att producera rena ravaror ar inga problem,
menar han. Dilemmat blir ndr konsumenterna
vill ha hogféradlade produkter, vilket ofta
kréver kostsamma processer som ofta inte
ens finns i Sverige.

- Vi maste fa igadng hela livsmedelskedjan
samtidigt som vi héjer konsumenternas kun-
skap, och dar kan samarbetet mellan LRF och
ICA vara en del av |6sningen. Jag tror ocksa
att vi behover ett gemensamt risktagande.
Jag kan ta en risk med att stalla om odlingen
ifall handlarna samtidigt tar en risk med att
bestélla storre volymer.

Samtidigt, menar Fredrik Andersson, far
man vara 6dmjuk infor det faktum att de
produkter som finns pa hyllan i dag ofta ar
resultatet av manga ars utveckling av od-
lingsteknik och véxtforadling.

NYGAMLA GRODOR

Pa fragan om vilka typer av grédor vi kan se
mer av i framtiden &ar han 6ppen.

- Vi kan odla manga sorters bénor i Sve-
rige, och vi kan bli battre pa nygamla grédor
som graarta och linser. Nu anvander man
aven raps till proteinfraktion, vilket ger nya
mojligheter att bade framstalla rapsolja och
en proteinrik, féradlad rapsprodukt pa sam-
ma gang.

Det finns utrymme i vaxtféljden fér de
flesta lantbrukare, menar han.

- Alla som har en spannmalsproduktion
i dag skulle rent teoretiskt kunna 3 in balj-
véxter i vaxtfoljden. Det handlar om att visa
experimentlusta och testa sig fram. Dagens
lantbruk &r inte sa konservativt som manga
vill tro - det sker valdigt mycket utveckling
pa gardarna. Man kan borja med att prova i
liten skala. Det gaéller att alla drar sitt stra till
stacken.

Lantbrukarnas Riksférbund ar en
intresse- och féretagarorganisation
med 137 000 medlemmar som arbe-
tar for Ionsamhet och attraktionskraft
i det grona naringslivet, det vill séga
alla som brukar jorden och skogen.
Sedan 2007 har LRF och ICA
samarbetat for att tillsammans 6ka
férséljningen av svenskproducerade
varor. Forst lag fokus pa koétt, chark
och mejeri, men de senaste aren har
en stor del av arbetet syftat till att
frémja hela den gréna naringen -
inklusive en 6kning av den svenska
produktionen av frukt och gronsaker.

Irf.se
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Vad innebar samarbetet med ICA, en
”gemensam roadmap” for att 6ka andelen
véxtbaserat?

- Vi ser en kraftig 6kning av efterfra-
gan pa véxtbaserat, och det finns en stor
potential att minska importen och 6ka den
svenska produktionen. Fokus i samarbetet
ligger pa att vi ska 6ka andelen svenskt i bu-
tik. Samarbetet med ICA har pagatt i manga
ar, men vi tog ett omtag under sommaren
2020. Vi har fatt fantastiskt bra resultat
i vart tidigare samarbete, och tror att vi
kan fa annu béattre utfall i arbetet med det
véxtbaserade om vi jobbar tillsammans med
overgripande strategiska fragestallningar
och gemensamma intressen.

Vilka omraden ligger i fokus?

- Det &r framforallt forsorjningstrygghet
och hallbarhet som tillsammans skapar ett
paraply for andra aktiviteter. Bade LRF och
ICA jobbar med de héar fragestéllningarna,
men det finns berdringspunkter dar vi kan
astadkomma &nnu mer.

Hur spelar det vaxtbaserade in for LRF?

- LRF finns till for alla lantbrukare, och i
grunden handlar det fér oss om att se pa hela
matsystemet. Vi vill visa upp och fortydliga
att alla produktionsinriktningar behovs och
ar beroende av varandra. Den vaxtbaserade
produktionen ar viktig framat, samtidigt som
det &r viktigt att behalla mjolk- och kdttpro-
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duktionen. Det finns utrymme for mer svenska
ravaror.
Hur kan ICA bidra till utvecklingen?

- Vi maste tillsammans bli battre pa att
visa upp alla de mervarden som svensk mat
levererar och kommunicera hur systemet hang-
er ihop. Genom att skapa en brygga mellan

VI MASTE SE TILL ATT
JOBBA TILLSAMMANS FOR
ATT OKA VOLYMERNA INOM
DET SVENSKPRODUCERADE,
INTE BARA GRONA PROTEI-
NER UTAN AVEN FRUKT OCH
GRONSAKER.

produktionen och handeln tror vi att ett plus

ett blir tre. Da kan vara medlemmar leverera

det som ICAs kunder efterfragar och ICA kan

bidra till att skapa en stérre marknad for vara
producenter.

Hur ser framtiden ut?

- Vi maste se till att jobba tillsammans for
att 6ka volymerna inom det svenskprodu-
cerade, inte bara gréna proteiner utan dven
frukt och gronsaker. Det ligger framfor oss att
gemensamt lyfta de svenska vardena inom
den héar kategorin. Vi kan agera facilitator och
plattform for att 6ka efterfrdgan pa svenska
produkter. Darfor krokar vi arm med ICA och
driver fragorna vidare.
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Kan bonden fé betalt

for hur mycket koldioxid
som odlingen binder?

Eller behdver vi utveckla
en ny érta som stér emot
klimatféréindringarna eller
helt enkelt smakar béttre?
Ett nytt projekt ska ta reda
pa vad som kréivs for att
frig6ra innovationskraften i

matsystemet.

DET NYA PROJEKTET BAR namnet ”Fokus vér-
dekedja - Livsmedelskedjan som utvecklings-
arena for nya verktyg och ny organisationsmo-
dell fér samhandling”.

Tva vardekedjor inom véxtbaserat analyse-
ras. Artan ar en av dem.

- Det ar tydligt att marknaden vill ha mer
véxtbaserat. Da kanske vi behdéver utveckla nya
artsorter som &r mer motstandskraftiga och
kan klara av klimatférandringar, nya odlingsfor-
utsattningar och moderna smakprofiler. Att vi
i dag importerar soja eller artisolat &r onddigt.
Vi borde kunna bygga upp den hér naringen i
Sverige.

Det sdger Marie Gidlund, verksamhetsan-
svarig pa Sweden Food Arena (SFA) som an-
svarar for projektet fram till 2025.

- Var styrka inom SFA &r att vi samverkar
inom hela livsmedelskedjan. Men for att ta
vara pa den styrkan maste vi ldra oss mer om
hur olika vardekedjor ser ut. Vaxtbaserat och
sjomat har till exempel helt olika regelverk och
férutsattningar for att lyckas.

BETALT EFTER KVALITET?

Det andra sparet &r havre. Marie Gidlund
menar att det finns enorm potential i havre
fran Norden som haller hég kvalitet.

- Hur kan vi 6ka odlingen och féradlingen
av havre? Kanske vi borde 6vervaga att ge
bonden battre betalt efter smak och kolbind-
ning istallet for bara volym? Jag tror att det
galler att fa fram nya sétt att samarbeta inne
i respektive vardekedja.

Ett av Sweden Food Arenas dvergripande
mal ar att 6ka den svenska livsmedelsindu-
strins innovationskraft. Marie Gidlund menar
att synen pa innovation maste breddas.

- Nér innovation méts handlar det i regel
om foretag med mer an 10 anstéllda. Men
det innebar att 90 procent av livsmedels-
branschens foretag inte inkluderas. Vi saknar
helt enkelt kunskap om hur de innoverar. De
har en fantastisk innovationsférmaga, men
istéllet for patent och forskare har de sina
hemliga recept. Nu maste vi bygga nya, mo-
derna innovationssystem sa att vi nar de héar
féretagen med anpassade satsningar.

Vilka konkreta I6sningar och verktyg skulle
du vilja se att den héar typen av projekt myn-
nar uti?

- Det kanske handlar om innovations-
tavlingar eller satsningar for att oka kun-
skapen inom sensorik? Bli annu battre pa
att marknadsféra svenska mervarden dven
utomlands? Det far framtiden utvisa, men
generellt tror jag att man skulle behdéva per-
manenta fler av de lyckosamma regionala
projekten sa att de kan skalas upp 6ver hela
landet. Att ett initiativ i S6dertélje bara far
komma lokala foretagare till godo &r inte
hallbart. Vi maste jobba i hangrénnor, inte
silos. Tillsammans kan vi vaxla upp utveck-
lingsmetoder och processer, sen kan vi ex-
portera det kunnandet ut i varlden.

SAMARBETEN MED
STARTUPS

Sofia E Olsson ar ansvarig for innovation och
konceptutveckling inom sortiment och inkdp
pa ICA. Hennes team har funnits i ett ari
nuvarande konstellation och hon ser stora
férdelar med samverkan inom det svenska
ekosystemet for livsmedel.

- Vi har kommit igdng bra och har testat
oss fram utifran var strategi med hallbar-
het och hélsa. Vi har under aret som gatt
bland annat utvecklat vara samarbeten med
Sweden Food Arena, RISE Jordbruk och Livs-
medel och LRF, och for en dialog med SAMLA
och branschorganisationen Svensk Dagligva-
ruhandel.

Den andra delen av det strategiska sam-
verkansarbetet innefattar samarbeten med
forskningsprojekt och startups. Syftet &r att
lara av varandra och kunna bidra in i varan-
dras respektive verksamheter. Enligt Sofia E
Olsson ger det en vdlkommen injektion av
nya idéer och samarbeten i syfta att fram-
tidssékra ICAs sortiment.

- Det &r valdigt spannande fa lara kdnna
startup-communityn i Sverige. Pa sa satt kan
vi bygga 6msesidigt fortroende, forsta var-
andras behov och se vad vi kan bidra med
for att utvecklas. Vi har haft fler an 40 pitch-
moten bara under det senaste aret vilket har
skapat bra dialog och natverk.

PROTEIN FRAN
SVAMPSPORER

Arbetet har redan lett fram till ett antal sam-
arbetsavtal, bland annat med startupen My-
corena som utvecklar sa kallat mycoprotein
frdn svampsporer. Aven ett par forsknings-
projekt ligger pa agendan, inom allt fran hall-
bara matsystem till tarmflora.

- Vi tittar dven pa fler projekt eller bolag
dar vi kan bidra med var kunskap och tid,
sdger Sofia E Olsson.
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Vad &r ICAs roll i samarbetet med Sweden
Food Arena?

- Det handlar mycket om att férsta be-
hoven som finns i vardekedjan och darmed
se vilken roll ICA ska spela och hur vi kan
bidra och paverka. Men ocksa om att lyfta
de behov och méjligheter som vi sjdlva ser.
Som den stdrsta dagligvaruaktoren i Sve-
rige har vi ett ansvar och det &r i vart DNA
att testa och lara. SFA &r en viktig bransch-
gemensam aktor som goér det mgjligt att
samlas kring den héar typen av fragor - en
enande kraft for att driva innovationer
framat. ICA ar garna med och stéttar, for en
dialog och samverkar i gemensamma pro-
jekt.

Vad hoppas du pa med projektet kring
artproteinets livsmedelskedja?

- Eftersom vi kommer lansera betydligt
mer svenskt och vaxtbaserat framéver ar
det oerhort larorikt att félja utvecklingen
kring artprotein. Férhoppningen ar att det
hela mynnar ut i konkreta projekt och sats-
ningar som skapar helt nya hallbara, pris-
vdrda produkter med fantastisk smak och
konsistens.

Blir det vanligare att jobba pa det hér sét-
teti framtiden?

- Verkligen. Och vi behover kroka arm
i branschen, framférallt just kring hallbar-
hetsfragor samt 6kningen av svenskt och
vaxtbaserat. Livsmedelsindustrin behdver
gemensamt ta fram bra case for att kunna
ta nasta steg. Att vélja ut ett eller flera ty-
per av protein och kraftsamla kring dessa,
tror vi &r en vag fram till en mer véaxtbase-
rad vardekedja.

FAKTA: DETTA AR SWEDEN
FOOD ARENA

Sweden Food Arena féddes ur den svens-
ka livsmedelsstrategin och samlar aktorer
fran livsmedelsbranschen for att samverka
kring forskning, innovation och kunskaps-
utbyte. | styrelsen finns bland annat repre-
sentanter fran ICA, Axfood, LRF, Lantman-
nen, Arla Foods, Livsmedelsféretagen och
Svensk Dagligvaruhandel.

SFA har fem ambitiésa missioner pa sin
langsiktiga agenda for det svenska mat-
systemet:

1. Varldens mest attraktiva mat och
dryck: Ar 2030 véljer medvetna konsu-
menter varlden dver svensk mat och dryck
tack vare vara unika mervarden.

2. Konkurrenskraftig matinnovation: 50
nya svenska livsmedelsinnovationer som
tillsammans omsatter 1 miljard euro ar
2030.

3. Mat och dryck fér ett hdlsosammare liv:
Tack vare ett attraktivt utbud av halsosam-
ma och smakrika produkter har konsumen-
terna i Sverige battre matvanor ar 2030.

4. En resurseffektiv livsmedelssektor: Ar
2030 har den svenska livsmedelssektorns
|dnsamhet och resiliens starkts tack vare
6kad resurseffektivitet och hallbara pro-
duktionsmetoder.

5. Klimatneutral livsmedelsproduktion:
Sveriges livsmedelsproduktion har netto

noll klimatavtryck 2045.

Kélla: swedenfoodarena.se
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1. Dialog i hela kedjan ar maéjlig

For att fa fram nya, hallbara livsmedelspro-
dukter racker det inte att vanta in konsumen-
ternas preferenser. Bestéllare, odlare, forad-
lare och forskare har mycket att vinna pa att
ta ett samlat grepp for att bidra till en positiv
omstéllning. Det ar tydligt att ndringsliv och
akademi samverkar i allt hdgre utstrackning i
dag, och framat kommer vi att se nya partner-
skap mellan konkurrerande verksamheter och
mellan startups och storbolag.

2. Regionala satsningar kan skala upp

Det finns manga projekt och initiativ pa lokal
och regional niva som skulle kunna éversat-
tas till storre satsningar. For att uppna sadan
forvandling krdvs samarbeten éver projekt-
granser och ett delande av lardomar kring
utmaningar och framangsfaktorer i de loka-
lare projekten. Mgjligheter finns i att se andra
aktorer och initiativ som medskapare istallet
for motpart.

3. Lar av Silicon Valley

Lardomar fran techvarlden kan implemente-
ras i livsmedelssektorn - betatester, utveck-
lingssprintar, snabba misslyckanden och tat
dialog mellan forskning och naringsliv. En
o6kad 6ppenhet och flexibilitet nar det galler

¥
o
kompetens och innovation &r ocksa faktorer < T
som skulle kunna bidra med stor nytta

for det svenska matsystemet framéver. Py
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Grénsdverskridande holléindare, omstéillning till

regenerativa jordbruksmetoder och samarbetsprogram f6r
1000 olika bolag. Samverkan ér pd flera hdll i vériden ett
nyckelord f6r resan mot ett hallbart matsystem.

Samarbete med AGFO - ett kunskaps- och mediebolag med fokus pa framtidens mat

FOODVALLEY

Nederlanderna &r ett mecka for innovation
inom matsystemet, och Foodvalley &r en
starkt bidragande part. Har finns ett natverk
av organisationer som arbetar aktivt inom en
rad omraden som proteinskiftet, cirkular mat-
produktion och mat och haélsa. Projekt som
pagar just nu tittar bland annat pa I6sningar
for hallbarhetsutmaningar som urbanisering,
stigande havsnivaer och brist pa odlingsbar
mark. Detta i samarbete med olika landers
regeringar, naringsliv och aktuell forskning.

AGFO ANALYS:

Ensam ar stark lyder talesattet, men for att
lyckas pussla ihop framtidens matsystem
krévs grdansoverskridande samarbeten och
innovationskraft. For att framtidens mat ska
racka till en véxande befolkning, och dessut-
om vara valsmakande och producerad pa ett
hallbart vis, maste de resurser som finns tas
tillvara pa ett mer effektivt satt &n i dag.

| SVENSK KOLINLAGRING - |
| WASA - INDIGO_

Regenerativt jordbruk och kolinlagring &r tva
begrepp som vinner allt mer mark. Det hand-
lar om odlingssétt for att forbattra jordhélsan
- vi behdver ha matjordar med hég biologisk
aktivitet, och minska jordbrukets klimatpa-
verkan genom att binda mer kol i &kermark.
Knéackebrodstillverkaren Wasa, amerikanska
Indigo Ag och Svensk Kolinlagring ska i detta
samarbetsprojekt stélla om jordbruksmark i
Sverige och Tyskland till regenerativa jord-
bruksmetoder och bérja mata férandringen
av andelen kol i jorden.

AGFO ANALYS:

Okad kolinlagring i 8kermark lyfts fram av
forskare som ett effektivt satt att minska
jordbrukets klimatpaverkan pa global niva -
nu och i framtiden. | dag lagras arligen cirka
2,4 miljoner ton koldioxid i svensk akermark,
men det kan bli mer. Enligt FN:s klimatpanel
IPCC &r 6kad kolinlagring i akermark en av de
billigaste metoderna med storst potential fér
att minska koldioxidhalten i atmosfaren.
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Europeisk organisation (EIT star for European
Institution of Innovation and Technology)
bygger ett stort natverk av aktérer inom
matsystemet. Tillsammans siktar de anslut-
na féretagen och organisationerna pa att
forbattra naringsvardet i livsmedel, minska
matsvinnet och fa bukt med varldssvalten.
EIT Food &r dven involverade i arbetet med
att lyfta och sprida kunskap om alternativa
proteiners egenskaper utanfor Europa.

Ett internationellt samarbetsprogram mel-
lan flera stora aktorer, UN Global Compact
och WWF, med syfte att stotta foretag att sa
snabbt som mgjligt komma igdng med att
minska sin klimatpaverkan och kunna uppfyl-
la malen i Parisavtalet. Science Based Targets
Initiative far féretag att sdnka sina véxthus-
gasutslapp genom att satta vetenskapligt
baserade klimatmal dar hela féretagets
vardekedja vdgs in i berakningarna. Initiati-
vet har i nuldget cirka tusen anslutna bolag,
varav 75 med koppling till matsystemet.

Manga av vara stora hallbarhetsutmaningar
kan inte I16sas av en enskild aktor. | stallet ar
det genom samarbete som vi behdver hitta
nya lésningar. Innovation kraver resurser
och nar flera tunga aktorer, garna inom olika
delar av produktionskedjan, hjalps at sprids
riskerna och majligheterna till nyskapande
blir stérre - i hela varlden och inom alla sek-
torer.

Klimatberakningar som bygger pa trans-
parent data, kombinerat med tydliga och
métbara mal, utgér en sjalvklar och viktig del
av det framtida matsystemet. Att klimatkom-
pensera for sina utslapp.har blivit en naturlig
del av hallbarhetsarbetet fér de flesta f6-
retag. Genom tjanster som Science Based
Target Initiative foérsdkrar man sig om att
malsattningen pa sénkta vaxthusgasutslapp
ar rimlig, men ocksa att insatserna faktiskt
ger 6nskad effekt.

SAMVERKAN OCH OPPEN INNOVATION

Det handlar bokstavligt talat om liv och déd for
véildigt médnga ménniskor. Det s¢iger Alastair
Harris, executive director pd Blue Ventures som
kdmpar for att terstélla den marina miljon och
ge lokalbefolkningen fiskerdttigheterna i tropis-
ka vatten runt omi vérlden.

Naturoraklet Sir David Attenborough har
kallat de insatser som Blue Ventures gor i
sma kustsamhallen for “en modell for alla
som arbetar for att bevara de naturliga
livsuppehallande systemen pa var oroliga
planet”. Forra aret tilldelades organisationen
det arofyllda Food Planet Prize for sitt arbete
med att bevara det unika ekosystemet i hart
ansatta tropiska fiskevatten i bland annat
Madagaskar, Belize och Osttimor.

- Att tillsammans med de boende se till
att havsmiljoer aterstalls till sitt ursprung och
att fisket sker pa ett hallbart vis ar ett maste
for att sékerstélla att det finns mat i de har
omradena i framtiden, sdger Alastair Harris
och fortsatter:

- Allt vi gbr maste komma lokalbefolk-
ningen till godo. Det handlar om att aterinfo-
ra arbetstillfallen pa utsatta platser dar fisket
ar den enda inkomstkallan. Det &r inte ett
alternativ att levebrodet forsvinner for de har
manniskorna, oavsett om det sker pa grund
av utfiskning eller for att utlandska aktérer
kommer in och tar dver fiskerattigheterna.

Genom att tillfalligt sétta av delar av den
marina narmiljén och |ata fiskbestandet ater-
hamta sig i omgangar blir fisket mer effektivt
och mindre resurskravande nar man slapper
pa igen.

Alastair Harris hyser gott hopp om att fler
och fler ska anpassa sig efter Blue Ventures
modell, som visat sig framgangsrik under det
dryga decennium som organisationen varit

aktiv. For att sdkra framtidens globala mat-
produktion maste det totala klimatavtrycket
sénkas - ndgot som dessutom kan géra stor
skillnad for kustlénderna.

- Vi ser en helt annan "make or break-at-
tityd” bland vara samarbetspartners nu. Det
far mig att tro att det kommer bli lattare for
beslutsfattare att vara modiga i framtiden,
som nar det galler att fa ett slut pa subven-
tioneringen av tralare som underminerar
lokalbefolkningen. Havet &r livsviktigt for
hela landers ekonomier och kan ge manga
fler jobb, bara inte av den typ vi ser nu.

Om vi spolar fram tiden tio, femton ar ser
Alastair Harris exklusiva fiskezoner for fiske-
flottor framfor sig, med fiskerattigheter som
kan nyttjas efter lokalbefolkningens dnske-
mal. Bevarandet av havet ar livsviktigt, men
det maste vara fiskarna sjalva som star for
det.

- Jag ar mest stolt 6ver att vi har kunnat
demonstrera férdelarna med att ta hand om
havet pa ett hallbart vis, dar vi bevarar i stal-
let for att utarma. Manga av de lokala fiskare
som var emot oss nar vi bérjade har nu om-
véants och blivit talespersoner som star upp
for sina rattigheter nér det géller upptaget av
fisk och en vettig prissattning vid forséljning.
Om ytterligare nagra ar har vi tagit tillbaka
kontrollen fran de stora industrierna, dit den
hér hemma.



ORDLISTA

AKVAPONIK: Kombinerar konventionellt
vattenbruk (t ex fiskodling i bassénger) med
hydroponik (odling av véxter i vatten).

MILIONYTTOR: Olika miljéférdelar fran en
produkt eller ett system. Kan vara till exem-
pel energieffektivisering, minskad kemikalie-
anvandning, minskad vattenanvandning,
minskad évergddning och resursatervinning.

BETATESTER: Inom techindustrin ar det
vanligt férekommande att |1ata en begrénsad
skara kunder testa och utvardera tjansten
innan man slapper den brett.

BIOBASERAD: En produkt som ar helt eller
delvis tillverkad av biomassa. Som biomassa
réknas vaxter eller grodor fran naturen, skog,
jordbruk eller vatten. Aven restprodukter fran
jordbruk och livsmedelsindustri rédknas som
biomassa.

BLOCKKEDJETEKNIK: En distribuerad och
6ppen databas, dar information lagras i
tidsstamplade ”block”. Blocken &r lankade till
varandra i en kedja (blockkedja) och s&kras
med hjalp av kryptering, sa att inga &ndring-
ar kan goras i efterhand.

CIRKULAR LIVSMEDELSPRODUKTION: Ett
produktionssystem med minimalt avfall och
dar resurserna behalls i ett kretslopp.

CO-CREATION: Samskapande som férhopp-
ningsvis leder till att summan blir ndgot mer
an de separata delarna.

EARLY ADOPTERS: Uppskattat till cirka 12
procent av befolkningen; personer som ar
tidiga med att testa nya trender, produkter
och teknologier. Personer som ocksa paverkar
andra i sin narhet. Harstammar fran den fli-
tigt anvanda trendkurvan som beskriver kon-
sumenters "mognad” i att ta till sig trender.

FLEXITARIAN: En person som ater fisk, skal-
djur och koétt, men stravar efter att 4ta mer
vegetariskt.

KOTTSUBSTITUT : Substitut till animaliskt
protein. Ofta hanvisar begreppet till véxtba-
serade produkter som pa olika séatt efterliknar
kottprodukter.

LARKRUTA: En osadd yta pa akern dar
larkor kan landa och hitta mat. | Sverige har
tre av fyra sanglarkor férsvunnit i takt med
férdndringarna i odlingslandskapet under de
senaste 40 aren, med allt storre falt och tatt
véxande grodor.

METANGAS: En av vaxthusgaserna, som
bland annat kommer fran kor nér de rapar
och fiser. Den férsvinner snabbare fran
atmosfaren an koldioxid, men nar utslapp
sker i hogre takt &n nedbrytningen har den
anda en negativ paverkan pa klimatet och
véxthuseffekten.

MIKROBER: Mikroorganismer som &r for sma
for att uppfattas av blotta 6gat. Kan vara jast,
parasiter, svampar eller bakterier. Anvands
bland annat inom mejeriindustrin och for att
producera nya typer av protein.

MINERALGODSEL: Naring som inte kommer
fran djur eller véaxter utan ar fabrikstillverkad.

PRECISIONSODLING: Véaxtodling med preci-
sion, for att optimalt utnyttja varje del av en
viss aker. Ofta anvands positionsbestamning
med GPS.

RAS-ODLING: RAS star for recirkulerande
akvatiska system, och handlar om fiskodling
med recirkulation av vatten.

REGENERATIVT JORDBRUK: Ett odlingssys-
tem med syfte att 6ka den biologiska mang-
falden, lagra mer kol i marken och férbattra
jordhalsan.

ORDLISTA

RESILIENS: Ett begrepp som syftar till att
beskriva en kombination av motstandskraft,
anpassningsférmaga och ateruppbyggnad.

SCALE-UP: Ett bolag som har vaxt ur sin
startup-fas och befinner sig i kraftig tillvaxt.
Sidostréommar: Sadant som riskerar att ga till
spillo i produktion vid industriella processer,
som rdmaterial, avloppsvatten, dverskottse-
nergi eller kemikalier. Dessa strommar kan
ateranvandas eller till och med féradlas till
nya produkter med ett eget varde.

UNICORN (ELLER ENHORNINGSFORETAG):
Startupbolag som ar varderade till dver en
miljard dollar.

ARTISOLAT: Foéradlat drtprotein fér anvand-
ning i vidare produktion.
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INLEVELSE OCH UPPLEVELSE -
FEM IHALLANDE KONSUMENTBETEENDEN
EFTER PANDEMIN

Under pandemin har vissa moénster och tendenser i samhadillet
accelererat, medan andra avstannat. Vilka trender och
utvecklingar blir ih@llande? ICA har genom en méingd
expertintervjuer, och en undersékning bland 6ver 2 300
mdinniskor i Sverige, identifierat och kartlagt fem teman som
kommer att préigla konsumentens vardag dr 2025.

UNDERSOKNING
”"KONSUMENTEN 2025”

ICA och Novus har genomfort 2 374 intervjuer
med manniskor i dldrarna 18-79 ar. Novus
slumpmassigt rekryterade Sverigepanel ger
representativa resultat. Undersékningen
”Konsumenten 2025” genomférdes i
december 2020.
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OLIKHETER

SKAPAR

FLER BEHOV

Bland de konsumenttrender som har
accelererats av pandemin finns en
differentiering mellan olika mélgrupper. Vi gér
flera framtider till métes. Aldrig har det varit sa
viktigt att forstd konsumenters behov som nu.

ATT SKAPA SIG EN bild av utvecklingen for
kdpbeteenden kraver att se till manniskors
olika férutsattningar och behov. Det finns
inte en sanning. Skillnader i konsumenters
attityder, varderingar och prioriteringar
framkommer mellan saval kén och alders-
grupper, som geografi och socioekonomisk
tillhérighet. De ihallande beteenden efter
pandemin som tréader fram i en framtidsana-
lys kan bli olika starka for olika manniskor.

I ICAs undersdkning ’'Konsumenten 2025’
syns, dven utan filtrering av olika samhalls-
grupper, att det finns tva lager i manga

fragor. Fyra av tio tror i hog utstrackning att
samhallet och livet, ar 2025, har atergatt till
hur det var innan pandemin. Tre av tio tror
tvartom. Nastan lika manga anger att de ar
engagerade i globala fragor (35%), som an-
delen som anger att de inte &r det (30%).

| orosfragor finns skillnader utifran de
intervjuades hushallsinkomster. Nagot som
kan sla igenom i prioriteringar och konsum-
tionsval. 18 procent av laginkomsttagare
oroar sig ”i mycket hég utstrackning” for nya
pandemier. Endast hélften sa stor andel av
héginkomsttagare anger samma niva av oro.
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Aven i frAgan om oro for att den intervjua-
des halsa kommer vara samre i framtiden,
finns skillnader. 16 procent av laginkomstta-
gare oroar sig ”i mycket hdg utstréackning”
for detta, bara 5 procent av hdginkomstta-
gare anger samma oro. Halsoklyftor i sam-
héllet var nagot som ICA uppmarksammade
i framtidsrapporten "Klyftor, Stress och Bak-
terier” (2019). | den beskrevs bland annat
hur socioekonomisk tillhérighet och utbild-
ningsniva ar faktorer for viss infektionsrisk,
hogre dodlighet, dvervikt och fetma.

Enligt en artikel pa Folkhalsoguiden
drabbas socioekonomiskt utsatta grupper i
hogre utstrackning an évriga befolkningen,
vid samhallskriser. Den ojamlikhet i halsa
som redan finns tenderar da att 6ka bade
kort- och langsiktigt." En sddan utveckling
stéller inte enbart krav pa vardapparaten
och andra samhallsinstanser, dven handels-
och livsmedelsaktérer samt andra konsu-
mentféretag far ett storre
ansvar.

Enligt sammanstalld forskning fran Uppsa-
la universitet finns dven tendenser till en
okad polarisering pa arbetsmarknaden. Ar-
betsgivare efterfragar i storre utstrackning
individer med kognitiva, sociala och verbala
férmagor. Samtidigt automatiseras fler ru-
tinbetonade arbeten i mellanskiktet, vilket
leder till farre jobb och en minskad efterfra-
gan pa arbetskraft till traditionella yrken.

De lagavlénade jobben i servicesektorn
blir fler, liksom de mest kvalificerade och
hégavlénade jobben.” Men det &r &n s&
lange en starkare utveckling i andra lander
an Sverige.

- Sverige foéljer i stort samma teknolo-
giska utveckling som andra lander. Men vi

ser inte att de hogutbildades I6ner 6kat

lika mycket i Sverige som i andra lander.
Inkomstskillnaderna i Sverige ar fortfarande
sma, vilket troligen beror pa den svenska 16-
nebildningen och pa kollektivavtalen, sager
Georg Graetz, forskare vid nationalekono-
miska institutionen vid Uppsala universitet i
en artikel pa universitets hemsida (2020).

Digitaliseringens snabbutveckling under
pandemin har mojliggjort for manga att ar-
beta pa distans. | Sverige har heltidsarbete
hemifran mer &n tiofaldigats under pande-
min, och en stor majoritet avde hemarbe-
tande svenskarna tycker att det har fungerat
bra.’ Enligt en m&tning fran SCB i oktober
2020, hade var tredje yrkesverksam jobbat
hemma under méatningsveckan.*

Denna digitala utveckling skapar bade
utmaningar och nya mojligheter (I1as meri
’Hemmets stora rendssans’), men inte for
alla. | dagslaget ar det 37 procent av alla
arbeten inom Europa som kan genomféras
delvis pa distans, men enbart 13 procent
som kan genomféras pa distans helt och
hallet.” Vidare framgar tydliga socioekono-
miska skillnader dar inom. Tre av fyra arbets-
tagare i de hogsta inkomstgrupperna kan
jobba pa distans. Bara tre procent i de lagsta
kan det.

| Internetstiftelsens arliga rapport
”Svenskarna och internet” framgar i 2020
ars utgava att en acceleration fér e-handeln
padrivs av just de yrkesgrupper som kan
arbeta hemifran, medan de yrkesgrupper
som i hégre grad har fortsatt att aka till
jobbet ocksa har behallit fler av sina gamla
shoppingvanor.

GAL-TAN beskrivs ytterligare pa nésta sida (s 72)

TAN

TAN
Traditionell
Auktoritar
Nationalism

20% av totala konsumtionen i
Sverige

Handlar mer livsmedel &n
genomsnittet

Kott och fisk

Sparar och investerar

VANSTER

TAN

TAN
47% av manniskor i Sverige
51% av livsmedels-
konsumtionen

26% av totala konsumtionen
i Sverige

Handlar mer livsmedel

och alkohol &n genomsnittet
Kott ar viktigt

HOGER

GAL
Grén och global
Alternativ
Liberalism

GAL

34% av totala konsumtionen
i Sverige

Handlar mindre an genom-
snittet per capita

Traning ar den enda kategori
dar de ligger hogre an
genomsnittet

Nérodlat frukt och grént

GAL

Kélla: ICAs polariseringsstudie 2021

20% av totala konsumtionen
i Sverige

Handlar mer an genom-
snittet per capita

Resor, klader/skor, traning
och restaurangbesok ligger
betydligt 6ver genomsnitten
Prutar pa maten

GAL
53% av manniskor i Sverige
49% av livsmedels-
konsumtionen
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Svenskarnas totala konsumtion har under
2020 minskat med 4,7 procent. Det visar
”Konsumtionsrapporten 2020”.° | den fram-
kommer att manniskor i Sverige under
pandemin framférallt dragit ner pa resor,
hotell- och restaurangbesok, klad- och
skoinkdp och transporter, samtidigt som
det finns omraden dar konsumtionen 6kat.
Coronapandemin &r inte hela férklaringen
till den negativa konsumtionstrenden, men
har kraftigt forstarkt utvecklingen.

Strategi- och analysféretaget Quattro-
porte har pa uppdrag av ICA gjort en studie
med dryga 1 800 personer i Sverige. Med
hjalp av GAL-TAN-skalan kan graden av po-
larisering studeras och dess konsekvenser
pa konsumtionen. Skalan, som ofta anvénds
inom samhallsvetenskaplig forskning, skiljer
pa attityder till ett antal olika samhallsfragor
kopplade till miljé, migration och synen pa
nationen och globaliseringen.

| studien gors en indelning av fyra grup-
per i Sverige med olika varldsbilder. Flera
kdnnetecken finns for de olika grupperna.
Medan hoger-globalister ar den mest ur-
bana gruppen, ar det mer vanligt bland
vanster och hégernationalister att bo pa
landsbygd och i smastéder. Nar man ser till
konsumtionsandelar inom olika kategorier,
slar vansterglobalisternas storlek igenom i
de flesta kategorier. TAN-grupperna (van-
sternationalister och hégernationalister) star
for drygt 50 procent av livsmedelsmarkna-
den. Det finns tydliga skillnader i varderingar
och attityder pa GAL-TAN-skalan och de
grupper som i debatten ofta uppfattas som
”samre” (mer nationalistiska, migrationskri-
tiska och klimatskeptiska) utgér en stor del
av Sveriges befolkning och marknad.

For att skapa ett forsta antagande kring
framtiden for utvecklingen av polariserade
samhallsgrupper, har ICA och Quattropor-
te dven gjort en avgransad studie med
800 unga fodda pa 00-talet. Har finner vi
drygt tio procent farre i de tva TAN-grup-
perna (vénster- och hégernationalister)
jamfort med alla aldersgrupper. Gruppen
vansterglobalister ar betydligt stérre bland
unga, 46 procent jamfort med 37 procent i
alla aldersgrupper.

Aven om en viss forskjutning sker mellan
de fyra grupperna nar vi ser till yngre, ar de
fyra grupperna fortsatt tydligt framtradan-
de.

- Mycket tyder pa att polariseringen
mellan olika grupper kommer att fortsatta,
misstron mot samhallets institutioner och
medierna kommer med storsta sannolik-
het att fordjupas i framtiden. Det finns flera
risker i den utvecklingen, till exempel kan vi
anta att alternativa sanningar och konspi-
rationsteorier hittar sitt hem hos 00-ister i
storre utstrackning &n hos andra grupper.
Konsekvenserna av den 6kade polarise-
ringen skapar grogrund for ifrdagasattande
av redan etablerade sanningar och kan
leda till en 6kad tilltro till konspirationste-
orier som 00-isterna ar sarskilt sarbara for.
Ett mer polariserat samhalle har sjalvfallet
ocksa konsekvenser for konsumtionen, sager
Peter Majanen, VD pa Quattroporte. Han
fortsatter:

- Om féretag vdander konsumenter med
mer nationalistiska varderingar ryggen valjer
man bort 50 procent av marknaden. Om
man vill vara ett varumarke som samlar hela
befolkningen ar det ingen klok strategi. Efter
pandemin kommer handeln explodera - det
blir en ’efter andra varldskriget’-effekt. | det
laget finns det odvertraffade maojligheter for
kloka varumarkesagare att vaxa och minska
polariseringen i samhallet. Genom kommu-
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nikation, innovation och produktutveckling
som kan tilltala bade konservativa och liberala
manniskor. Nar det géller 00-isterna kommer
utmaningen att na fram till en generation som
inte litar pa traditionella medier. Har behovs
nya format och strategier som bygger pa ge-
nuin forstaelse av dessa unga manniskor var-
deringar.

Doug Stephens ar en futurist och forfattare
som gar under epitetet 'Retail prophet’, vil-
ket ocksa &r namnet pa hans konsultbolag
som ar baserat i Kanada. Stephens sager att
nathandelns utveckling under pandemin ar
en sjalvklar del av berattelsen om framtida
kdpbeteenden, men att andra perspektiv ar
minst lika avgdrande - inte minst for han-
delns utveckling i storre stader.

- Troligtvis forandrade pandemin arbets-
livet i grunden, med en fijédrdedel av féretag
i USA som vill minska sina kontorsytor i fér-
beredelse for att lata sina anstéllda arbeta
hemifran. Digitala plattformar fér distansun-
dervisning har visat sig skora, vilket har lett
stora tech-aktérer som Google och Amazon
till denna marknad, med sikte pa att stoka
om bland utbildningsinstitutionerna. Sam-
hallens kommunikationssystem har snabbt
forbattrats, med videokonferenser som en
ny standard fér manniskor som vill samlas.
Det i sin tur kommer att skapa en dramatisk
paverkan pa pendlingsménster. Tank pa
hur stor del av handelslandskapet som har
byggts runt den dagliga roérelsen av konsu-
menter pa vag in och ut ur stader.

Doug Stephens namner Manhattan, som
han menar haft dver en miljon konsumenter
som pendlandes dit dagligen.

- Att tappa en fljardedel av dessa pend-
lare kommer att vara férodande fér han-
delsaktorer som forlitar sig pa den trafiken.
Effekterna pa ekonomin i stort ar, och blir,
ocksa ojamlika, sager Doug Stephens.

- For kontorsarbetare med portabla yrken
har pandemin varit obekvam, for vissa servi-
ceyrken har pandemin varit forddande.

FRAGA: Nar du tanker pa framtiden,
i vilken utstrackning oroar du dig for
féljande?

Klimatets utveckling
Att vart samhélle ska
bli mer segregerat
Antibiotikaresistens
Mer politisk osaker
situation i varlden / krig

Att vi ska drabbas av
fler pandemier
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For att na framtidens konsumenter ser Doug
Stephens tva viktiga utmaningar. Dels blir
det allt viktigare for varumarken och han-
delsaktorer att tydliggdra sin position och
malgrupp. Dels galler det att ta beslut hur,
eller om, man vill ta upp fighten mot globala
jattar som har muskler for att dominera nat-
handeln.

- Forst och framst anser jag att covid-19
faktiskt har 6kat sarskiljningen mellan lyx
och lagpris. All typ av handel som innan
fastnade i ett mellansegment kommer att

ALL FORM AV HANDEL SOM
INTE RADIKALT ADDERAR
VARDE FOR KONSUMENTER,

ANTINGEN GENOM RIKTIGT
LAGA PRISER ELLER GENOM
ATT ERBJUDA ENASTAENDE
UPPLEVELSER, KOMMER
ATT SVALIAS AV STORRE
HANDELSAKTORER.

blasas bort av ndtgiganter som Amazon.

Jag skulle ta det sa langt att all form av
handel som inte radikalt adderar varde for
konsumenter, antingen genom riktigt laga
priser eller genom att erbjuda enastaende
upplevelser, kommer att svéljas av storre
handelsaktérer. Vi kommer ocksa att se en
upptrappad tavling mellan stora dagligva-
rukaktérer om vem som bast kan utveckla en
tredjeparts-handelsplattform, med syfte att
behalla sin konkurrenskraft gentemot globa-
la aktérer som Amazon och Alibaba.

2025
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ICA och Quattroporte har gjort en under-
s6kning om polarisering pa den svenska
marknaden, vad har varit syftet med den?

- Polariseringen paverkar verklighets-
uppfattningen. Var hypotes var att det ocksa
borde paverka sattet hur olika grupper kon-
sumerar.

Fyra grupper trader fram i er analys, vad
sdger dessa grupper om Sverige i dag?

- Att Sverige ar splittrat och dras isar.
Skillnaderna mellan grupperna handlar
mycket om motsattningar mellan stad och
land, hogutbildade mot Idgutbildade och sa
vidare. Det GAL-TAN fangar &r klasskillnader.
En slags ny klasskamp. Mer &n halften av de
som tillhér de mer konservativa grupperna
har i studien exempelvis inget fértroende for
SVT. Public Service tappar greppet om pu-
bliken. Fértroendetappet verkar ocksa tillta
over tid och det galler dven andra institutio-
ner. Om nagot ar kan vi ha ett mycket annat
Sverige an vad vi har i dag.

Hur kan polarisering i samhallet paverka
konsumtionsmonster?

- | studien ser vi att mer konservativa
grupper vill konsumera kétt och dricka mer
alkohol. Mer liberala ar mycket mer foku-
serade pa farska grénsaker och ekologiska
varor. Bilden av vilken konsumtion som
ar god satts hos de mer liberala gruppe-
ringarna i studien. Det ar dit foretagens

marknadsforare och innovatorer riktar sina
erbjudanden. Har finns det nastan ett reli-
giost undertema om aterhallsamhet. Sam-
tidigt vill 50 procent av marknaden nagot
annat. | framtiden finns det en risk att viss

DET KOMMER BLI ALLT
LATTARE FOR VARUMAR-
KEN ATT LAGGA KROKBEN

FOR SIG SJALVA PA EN
POLARISERAD MARKNAD

typ av konsumtion ideologiseras an mer.
Att det finns ratt och fel konsumtion. Vem
har ratt att bestéamma det?

Vilka dr utmaningarna fér foretag och
varumérken som vill na flera malgrupperi
framtiden?

- Det kommer bli allt |attare for varu-
marken att lagga krokben for sig sjdlva pa
en polariserad marknad. Breda, allmant om-
tyckta varumarken kommer bli allt viktigare,
eftersom de fungerar som en brygga mellan
olika manniskor. | matbutiken kan man i dag
traffa manniskor ur alla grupperingar. Varu-
marken med den stallningen har ocksa ett
ansvar. Om de vill vara en samlande plats
aven i framtiden maste de fortsatta att ut-
veckla sitt erbjudande fér kunderna i Askd-
ping och Kristianstad saval som i Lulead och
Sodermalm. Oavsett GAL eller TAN. Det har
galler inte bara ICA utan alla som aspirerar
pa att vara hela folkets varumarke.
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DET DIGITALA
& BEKVAM

LIVETS

MOJLIGHETER

Mdéanga arbetsmoment och vardagssysslor
har blivit éin mer digitaliserade pé kort
tid, vilket kommer att fa intressanta
konsekvenser under de kommande éaren.
Hela kundresan ér under omkonstruktion,
och fér matkonsumtionen kan det handla

om en smdirre revolution.

EN AV DE MEST FREKVENTA och skottsakra
sanningarna under pandemin har varit att
hanvisa till digitaliseringens vilda framfart.
Videomotestjansten Zoom gick fran 10 till
300 miljoner dagliga métesdeltagare pa
bara ett par manader, och bade Microsoft
Teams och Google Meet har upplevt liknan-
de tillvaxt.!

Distansarbetet har for manga ocksa varit
den stérsta férandringen. Atta av tio kon-
torsarbetare i Europa har arbetat hemifran
minst nagon dag per vecka under 2020,
att jamfora med tva av tio innan covid-19,
enligt en global studie fran Boston Consul-
ting Group (BCG). Tidiga berékningar fran
Eurofound uppskattade att 40 procent av
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den totala arbetskraften inom EU arbetade
hemifran pa heltid under pandemin.’

Men det intressanta foljer. Hur ser situa-
tionen ut nar pandemin ebbat ut? | BCG-rap-
porten menar tillfragade féretagsledare att
hybridarbete - alltsa en kombination mellan
att arbeta fran kontoret och pa distans -
kommer att vara vagen framat, dtminstone
for 65 procent av de anstéllda. 18 procent
vantas kunna arbeta helt pa distans.* En
langsiktig hybridmodell skulle troligtvis
innebara foréandringar nar det galler trans-
port och konsumtion, men ocksa en ny syn
pa dgande och boende.

Medan vissa stader sett en 6kning av an-
talet personbilar istallet for tréngsel i kollek-
tivtrafiken, finns det ocksa rapporter om hur
rusningstrafiken kunnat reduceras kraftigt i
hemmaarbetartider.’ Bara att eliminera viss
pendling berdknas dessutom kunna majlig-
gora kostnadsbesparingar pa mellan 10-40
000 kronor per ar och anstalld.’

En global undersékning pa uppdrag av
Sodexo framhaller att det finns goda mdjlig-
heter till vinster for féretag som &ven fort-
sattningsvis nyttjar distansarbetets poten-
tial. Bland annat ar det effektivisering, lagre
lokalkostnader och global talangrekrytering
som lyfts fram. Man papekar samtidigt att
den nya arbetsformen kraver investeringar
i digitala hjalpmedel, féretagskultur och ett
nytt ledarskap. 76 procent av distansarbetar-
na i undersdkningen sdager dven att matleve-
ranstjanster fran arbetsgivare skulle kunna
gbra dem mer engagerade och motiverade i
sitt arbete.”

Det minskade behovet av kontorsyta
staller forstas krav pa omvandlingen av
manga kommersiella fastigheter. Att bygga
fler bostader av dagens kontorslokaler kra-
ver mojligen mer flexibla regelverk i framti-
den.® Inne p& kontoren hade de éppna land-
skapen redan boérjat mota en hel del kritik,
och efter pandemin ar det inte osannolikt
att planlésningarna visar en atergang till fler
mindre rum — och battre ventilationssystem.

Att kunna halla distansen blir viktigare i
framtiden, liksom implementeringen av fler
|6sningar med kontaktlésa las och skarmar.
Kanske blir det ett genombrott for ansiktsi-
genkéanning och andra kontaktlosa satt att
identifiera sig?’

Aven hemmakontoren behdver férstés
karlek. En 6kad privat efterfragan pa hoj-
och sankbara skrivbord, battre belysning
och bekvamare kontorsstolar ar en effekt.
Flera nya aktorer etablerar sig med flexibla
och estetiskt tilltalande alternativ som ska
passa in i en hemmamiljé. Samtidigt dkar
framvéxten av halsoappar som hjalper med-
arbetare att ta mikropauser och fa in rérelse
i vardagen.'

En rapport fran konsultféretaget McKinsey
gar igenom de beteendeféréandringar som
vantas fastna under aren som féljer. De ar
alla sprungna ur digitaliseringen: online-le-
veranser, digital sjukvard, distansarbete,
distansundervisning och underhéllning.11

Kort sagt handlar det om en stor sam-
hallsférandring som fér manga méanniskor
bidrar till 6kad bekvamlighet och vardags-
forenkling. Nar viktiga funktioner som arbe-
te, skola och vard har blivit mer tillgéngliga
uppstar en rad intressanta férdelar och
mojligheter. Vad som tidigare ansetts vara
uttryck for bekvdamlighet har nu blivit n6d-
vandigheter. *

For handeln &r detta ett standigt paga-
ende skifte. Deloitte menar att ”bekvam-
lighet &r det nya slagféltet”, och hanvisar
till en rapport som visar att 50 procent av
konsumenterna spenderade allt mer pengar
pa just bekvamlighet, redan innan covid-19
accelererade utvecklingen ytterligare.”

Konsumenter blir med andra ord allt mer
krésna nar det galler snabba leveranser,
smidiga betalningar, tydlig lagerinformation
och mojligheten att handla pa det satt som
passar individen just for tillfallet. Detta stal-

ler nya, tuffa krav pa e-handeln och dess allt
mer anpassade logistikldsningar.

Anvandningen av digitala vardtjanster
féljer samma logik. Antalet digitala vardkon-
takter utanfor det egna lanet - exempelvis
med chatt eller video - dkade med 91 pro-
cent mellan 2018 och 2019. Samtidigt okar
efterfragan kraftigt pa regionernas egna di-
gitala Iésningar - under de férsta manaderna
av 2020 tiodubblades anvandningen. 1

Samtidigt har fragor om cybersékerhet
och dataintegritet ofta hamnat i skymun-
dan nér digitala tjanster blivit ett maste.
| ICAs undersdkning ’Konsumenten 2025’
anger fyra av tio att "min egen sakerhet
och integritet pa natet” &r ett orosmoln néar
de tanker pa framtiden. Dessa diskussioner
kommer med stor sannolikhet att dka under
de kommande aren.”

Som ndamnt tidigare i denna rapport finns
dessutom en digital klyfta i samhallet. Det
blev extra tydligt i en undersdkning som ICA
och Docere genomférde under sommaren
2020. En av fem respondenter svarar att de
”inte ser nagra fordelar” med digitalisering-

16
en.

N&r pandemin slog till i boérjan av 2020
o6kade e-handeln for mat kraftigt, inte

minst bland aldre anvandare. Andelen
65-79-aringar som hade handlat mat pa na-
tet 6kade fran fyra procent i februari 2020
till 21 procent i mars. Enligt Handelns utred-
ningsinstitut hade e-handeln av mat pa den
héar nivan tagit minst tre ar ifall krisen inte
hade péskyndat utvecklingen. Aven om den
stora 6kningen planat ut, menar HUI:s ana-
lytiker att nya beteenden har formats som
kommer driva efterfrdgan pa online-hand-
lad mat dven i ett langre perspektiv.”

Jonas Colliander &r forskare pa Center
for Retailing vid Handelshogskolan i Stock-
holm. Han tror pa en fortsatt god tillvaxt for
e-handeln under de kommande fyra aren.

- Eftersom pandemin har varat sa pass
lange har nya vanor hunnit satta sig hos
manga konsumenter, vilket gor att manga
kommer fortsatta handla online dven efter
att covid-19 ar 6ver.

Han poangterar att utvecklingen kommer
att driva pa sig sjalv i en allt snabbare spiral.
- Leveranser och annan infrastruktur

i e-handeln kommer behdva utvecklas
snabbare vilket antagligen gor att annu
fler kommer hoppa pa taget. Pa det sattet
tror jag att pandemin blir en katalysator fér
6vergangen till mer digital handel. Dessut-
om tror jag att det stora experimentet med

distansarbete kommer gora att fler bosatter
sig langre fran staderna och att den fysiska
handeln pa mindre orter kommer se ett litet
uppsving.

Nar det galler e-handel av mat &r ut-
vecklingen fortsatt i sin linda och star fér 4
procent av den totala dagligvaruhandelns
omsattning. Men tillvaxttakten ar hog:
e-handeln av dagligvaror 6kade med hela
95 procent under 2020, vilket motsvarade
70 procent av dagligvaruhandelns tillvaxt
under aret. Framférallt ar det mojligheten
till upphdmtade matvarukassar i butik som
drivit pa utvecklingen. E-handeln av dag-
ligvaror berdknas omsatta ca 14 miljarder
kronor 2021, med en lagre andel butikshamt-
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ning och hégre andel hemleveranser - i takt
med att dessa tjanster blir mer utvecklade.”

En intressant trend under pandemin
har varit framvéaxten av sa kallade ”dark
kitchens”, ghost kitchens” eller "virtual
restaurants” - pa svenska kan vi kalla det
for spokkok - digitala restauranger med kok
som enbart anvands for att producera mat
for take-away och hemleveranser. Darmed
behovs ingen serveringspersonal.

| Sverige har bolaget Curb pa kort tid
lanserat sex olika "restaurangkoncept”
som bara existerar inne i plattformar som
Foodora, Wolt och Uber Eats. | slutet av 2020
tog man in 33 miljoner kronor i kapital fran
investmentbolaget EQT Ventures, med siktet
installt pa den europeiska marknaden.”

Enligt en rapport fran Euromonitor Inter-
national vilar en enorm potential i den har
nya sektorn — ndarmare bestamt 15 biljoner
kronor till &r 2030 (15 000 miljarder kronor).
Rapporten kom dessutom innan coronapan-
demin.”

Jonas Colliander tror att det kommer
vara spannande och utmanande ar framdver
fér dagligvaruhandeln.

- E-handeln gor att butikerna framdéver
kommer behdva bli mer av inspirationsytor,
for allt ifran nya typer av matlagning, till ytor
for lokala leverantérer att visa sina produk-
ter pa, allt som kan inspirera kring mat. De
kommer behdva utveckla hemleveranser
bade fér e-handel och fér konsumenter som
handlar i butik men vill ha maten hemleve-
rerad. Man kommer behdva anpassa och
individualisera informationen i butiken med
hjalp av olika teknologier och man kommer
behova utveckla personalens roll till att bli
mer av radgivare, inspiratorer och informa-
tionstekniker, séger Jonas Colliander.

Kan online-handeln bidra till 6kad hallbar-
het? Christian Fuentes ar professor vid Hog-
skolan i Boras. Han har bland annat forskat
pa mojligheterna for digitala plattformar nar
det géller framtidens matkonsumtion.

- En rad nya digitala plattformar har
utvecklats pa senare ar med syfte att inte
bara sélja mat kommersiellt men ocksa
framja den hallbara konsumtionen av mat.
Okningen av online-butiker fér ekologiska
matprodukter, matkassarnas popularitet,
samt framvaxten av lokala matmarknader &r
nagra exempel.

Hans forskning visar att digitala mat-
plattformar kan framja den hallbara kon-
sumtionen av mat pa olika satt.

- Matkassar har visat sig hjalpa hushallen
att 4ta mer vegetariskt. Appar som Karma
férmedlar mat néra sitt bast fore-datum for
att reducera matsvinn, och nya onlinebutiker
gor det mojligt att hitta och fa levererade
ekologiska varor pa ett tillgangligt och
ofta ekonomiskt férdelaktigt vis. Aven den
snabba framvaxten av lokala matmarknader
som REKO-ringar hade varit omgjlig utan
tillgangligheten till digitala verktyg som kan
koppla samman konsumenter och lokala
producenter.

Denna digitala koppling mellan mat-
konsumenter, forsaljare och producenter ar
férdelaktig, menar Fuentes. Men studierna
visar ocksa att manga digitala satsningar
misslyckas.

- Att fa konsumenter att bekanta sig med
nya digitala system och lara sig nya satt
att bestalla mat ar inte utan svarigheter. |
manga fall erbjuds ocksa tjanster som inte
passar in i konsumenternas stressiga och
komplexa vardag. | det har sammanhanget
ar forstaelsen for konsumenters vardagsbe-
teenden minst lika viktig som forstaelsen for
deras matpreferenser.
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KOPA TAKE-AWAY ELLER
ANDRA FARDIGA MALTIDER

| vilken utstrackning kommer
manniskor i Sverige att gora
féljande

Hur pass viktigt kommer
féljande vara for dig

Var kommer personer i Sverige framst vilja
handla dagligvaror om fyra ar? ICA stallde
fragan till fler 8n 2 000 personer i juni 2020.

i en fysisk butik ndra hemmet
i ett kdpcentrum eller handelsplats
ndra arbetsplats

i en obemannad butik

Kélla: ICA/YouGov, 2020

tror att man framst kommer att

handla dagligvaror online
minst en gang per vecka

minst en gang per manad
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HEMMETS

STORA

RENASSAN

Det familjéira och lokala préglar vérliden
efter corona. Det kan ge en nytdndning for
savéil heminredning som fér den svenska
landsbygden. En mindre vérld kanske kan

erbjuda en mer hdllbar framtid?

HEMMET HAR STARKT SIN position som
livets nav. Fran att ha varit en samlingsplats
mellan familjens manga ataganden, har
hemmet nu blivit en allt viktigare plats for
livets olika innehall, s& som umgange, arbe-
te, tréning och konsumtion.

Enligt halften av de tillfrdgade i ICAs
undersdkning ’Konsumenten 2025’ kommer
manniskor i Sverige att vilja arbeta pa dis-
tans dven i framtiden om de far valja. Lika
manga ser en mojlighet att bo var man vill
tack vare detta skifte.'

De globala techbolagen har nastan tavlat
i vem som kan erbjuda de mest flexibla 16s-

ningarna for sina medarbetare. Salesforce,
Dropbox, Facebook, Twitter och Microsoft ar
nagra bolag som gatt ut med mycket gene-
rosa villkor for distansarbete, &ven efter att
pandemin ebbat ut. Spotify har under 2021
introducerat en HR-strategi kring begrep-
pet *Work from anywhere’ Samtidigt finns
exempel pa en annan vag framat. | bérjan
av 2021 6ppnade Microsoft sitt nya campus
i Israel med manga smarta coronaanpass-
ningar. Kontorsytorna &r flexibla och omflytt-
ningsbara, och for att underlatta balansen
mellan jobb, familj och fritid finns saval gym
och replokal som lekrum for barnen.?
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| Sverige har fackférbundet ST, tidigare
Statstjanstemannaférbundet, fragat sina
medlemmar om distansarbete i en under-
sokning med nastan 13 500 respondenter
i maj 2020. 84 procent uppgav att de trivs
med att jobba hemma, och sarskilt kvinnor
tycks gilla uppléagget. Framforallt ar det
minskad restid, dkat fokus och mer sjalvstan-
dighet som lockar. 73 procent av de tillfraga-
de svarar att de garna vill fortsatta med en
dkad andel distansarbete &ven efter krisen.’
Enligt en undersékning fran Tele2/Kantar
Sifo, bland 3 000 ménniskor i Sverige, tycks
den magiska férdelningen vara tva dagar i
veckan pa distans, resten pa kontoret. Detta
skulle innebéara en 6kning med 250 procent
jamfért med tiden innan pandemin, da
svenskarna i snitt lade 14 procent av arbets-
tiden - en dryg halvdag - pa distansjobb.’

En effekt av att manniskor blir mer rotade
i hemmen mérks inte minst pa bostadspri-
serna. Framférallt &r det naturnara boenden
utanfor storstdderna som lockar, och priset
pa villor har under 2020 6kat med hela 13
procent.” Men dven bostadsrétterna har 6kat
i pris under aret med sju procent. For storre
lagenheter som treor och fyror ar 6kning-
en nio procent, en konsekvens av den nya
arbetssituationen.” Enligt en rapport fran
Lansforsakringar Fastighetsformedling har
900 000 svenskar fatt “ett 6kat intresse for
att bo storre” och 140 000 personer mellan
18-79 ar har redan tagit steget till foljd av
pandemin.®

Enligt '’Konsumenten 2025’ tror var tredje
person att fler kommer ha flyttat ut pa lan-
det 4r 2025,” och trenden stérks av officiell
statistik.

| London &r den nya ”"avurbaniseringen”
redan igang, och stadens population vantas
faktiskt minska under 2021 f6r forsta gangen

pa ett arhundrade. Den avstannade invand-
ringen i kélvattnet av Brexit &r en forklaring;
en annan &r att 55 procent av 18-34-aringar
sager att de garna skulle vilja [&mna huvud-
staden fér andra boendealternativ.’
Stockholms Handelskammare ger en
liknande bild med en befolkningskurva
som sjunker for tredje aret i rad. En analys
av SCB-statistik visar att 2020 innebar ett

negativt flyttnetto pa 5 596 personer. For
Stockholms del ar det mer uppenbart att det
ar familjer som dverger storstaden - hogst
andel av de utflyttade &r namligen grupper-
na 0-9 &r och 30-44 ar."

Efter en period av flitigt flygresande
over hela varlden har hemmet blivit hippt
igen. IKEA tog under 2020 fram en rapport
som basunerade ut “omstart fér hemmet”.
78 procent av de tillfrdgade i deras globala
undersdkning namnde hemmet i termer av
"fristad”. 40 procent uppskattade mer tra-
ning i hemmet, 32 procent mer arbete och
53 procent mer tid med familjen. Framtidens
syn pd hemmet var i undersdékningen “mult-
ifunktionellt, mangsidigt, lokalt, grént och
halsosamt”.” Tidningen Resumé bendmner
koksbordet som "den nygamla plattformen”
" medan Accenture menar att "hemmet &r
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den nya marknadsplatsen”.

Pandemins begransade resemdjligheter
har ocksa satt spar i hur vi ser pa semester-
vanorna framoéver. Manga aktorer inom den
hart drabbade beséksnaringen i Sverige
bevittnade férvanat en anstormning av
svenska turister under sommarmanaderna.
Enligt ICAs undersdkning "Konsumenten
2025” tror nastan sex av tio att manniskor
reser mer inom landet ar 2025. Lika manga
ar overtygade om att vi kommer att investe-
ra mer i hem och inredning i framtiden.”

Intresset for hemmet, naturen och klimatet
sammanstralar i den nygamla vurmen for
lokalt producerad mat, och konsumenter i
Sverige fortsatter att vdrna om det narpro-
ducerade och autentiska aven 2025. Fler an
var tredje anger att de kommer handla mer
svensk och narodlad mat i framtiden, och 46
procent vill gérna att restauranger och ka-
féer i hogre utstrackning ska anvanda sig av
produkter som ar svenska."

En stor internationell studie visar ocksa
hur "en 6kad karlek till det lokala samhallet”
ar en tydlig trend. Nastan halften av de till-
frdgade menar i alla fall att de kommer att
konsumera mer fran narliggande butiker i
framtiden. Hela 8 av 10 uppger att de kdnner
sig mer sammanlankade med sina ndromra-
den, och menar att detta kommer halla i sig
sven under de kommande aren.”

2025

Anger att manniskor kommer
kunna bo var de vill ar 2025
eftersom de kan arbeta pa distans

Anger att manniskor i Sverige vill
jobba hemifran ar 2025 om de far
vélja
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Jag kommer att nyttja nya
typer av tjanster ndra mitt hem,
som t ex leveransskap fér mina
natbestallningar

Jag kommer att &gna mig at

et (95 eigfetn (et ) et ek Istallet for daglig pendling och

transport med kommunaltrafik (t ex
buss, tag, tunnelbana) féredrar allt
fler att promenera eller cykla

Jag kommer att vilja ha gym eller
annan traningsmajlighet narmre

. . Det har blivit allt vanligare att vara
hemmet &n jag haft tidigare

med i bilpool och endast ha tillgang
till bil nér man behdéver den

Istallet for daglig pendling och

transport med kommunaltrafik (t ex
buss, tag, tunnelbana) féredrar allt
fler att kora bil

Det har blivit allt vanligare att ha ett
abonnemang for elsparkcykel
(t ex Voi, Lime, Tier)

ODLA EGNA GRONSAKER

| vilken utstrackning kommer
manniskor i Sverige att gora
féljande Manniskor i Sverige

reser mer inom landet

Hur pass viktigt kommer
féljande vara for dig

Fler har flyttat ut pa
landet eller till mindre
orter
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FYRA AV TIO TROR ATT LIVET OCH SAMHALLET
HAR ATERGATT TILL HUR DET VAR INNAN
PANDEMIN 2020

Instdmmer i hég Instdmmer i lag

o
AR 2025 utstrackning utstrackning

Livet och samhallet har atergatt
till hur det var innan pandemin
2020

Jag ar engagerad i mitt
narsamhalle

Jag ar engagerad i globala fragor

Livet och samhallet har férandrats
till det battre, jamfort med hur det
var fore pandemin 2020
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LANGTAN
EFTER
UPPLEVELSER
OCH GEMEN-
SKAP

Framtiden ér i allra hdgst grad ndgot
méinniskor i Sverige ser fram emot att
méta tillsammans med andra.

Vi léingtar efter gemenskap,
restaurangbesék och upplevelser. Men
kommer vi fd se det glada 20-talet pa nytt?

PANDEMIN HAR OKAT FOREKOMSTEN de kommer att prioritera "mer tid fér mid-
av ofrivillig ensamhet bland flera grupper dagar med familj och vanner” ar 2025. Var

i det svenska samhallet, och det ar tydligt tredje person uppger ocksa att de kommer
att samspelet med andra manniskor blir allt ga pa kafé och restaurang oftare ar 2025.
viktigare - enligt ICAs undersdkning ’Konsu- Att tréffas "pa riktigt” tycks med andra
menten 2025’ menar sju av tio tillfrdgade att ord vara allt viktigare ju mer digitala vara liv
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blir. Sex av tio svarar att manniskor fortsatt
kommer att dgna tid at sociala medier 2025
- men bara 15 procent svarar att det kom-
mer vara viktigt for dem sjalva.

Nar vi handlar mat i en fysisk butik rankas
“god service” som den allra viktigaste pa-
rametern som e-handeln inte kan erbjuda,
enligt undersdkningen. Har vilar med andra
ord enorma mojligheter for butiker att mota
morgondagens konsumenter med ett mer
personligt bemoétande, bjuda in till gemen-
skap och skapa en butiksupplevelse som gor
platsen och butiken attraktiv i en allt mer
digitaliserad vérld. Bade personlig service,
provsmakning och matupplevelser ar viktiga
6nskemal som framkommer nar de tillfraga-
de far svara fritt pa vad den fysiska butiken
kan erbjuda 2025 som e-handeln saknar.'

Redan 2018, i ICAs framtidsrapport
"Lycka, Data, Mening”, uppgav 42 procent av
manniskor i Sverige att de skulle vara villiga
att betala mer for en produkt i en fysisk bu-
tik om besdket i butiken gav ett mervarde i
form av en upplevelse.”

Léngtan efter gemenskap och manskliga
interaktioner ar inte ovantad. Studier visar
att livets sociala delar har en stark effekt for
lyckonivaer saval som livslangd. N&r fynden
fran 148 langtidsstudier, med sammanlagt
300 000 manniskor, ssmmanfattades fram-
kom flera resultat runt vikten av gemen-
skap. Bland annat visade det sig att aldre
manniskor med goda sociala relationer har
50 procent hogre chans till ett 1angt liv, an
mer ensamma och isolerade respondenter.
Vélfungerande sociala relationer hade enligt
studien samma positiva halsoeffekt som att
sluta réka.’

Nagra av de mest Corona-drabbade sekto-

rerna hittar vi bland motesindustrin och be-
soksnaringen. Nar motesstrategibyran Herr
Omar slappte sin trendrapport fér 2021 stod

det klart att de narmaste aren bjuder pa nya
typer av upplevelser och moétesformer. Kre-
ativitet, gemenskap och upplevelse framfor
funktion och storskalighet &r nagra nyck-
elbudskap, liksom trenderna med intima
sammanhang, lokal férankring och hybrid-
l6sningar med digitala verktyg som motor.*

Byrans vd Jérgen Dyssvold utvecklar:

- Pandemin har varit ett genombrott for
distribuerade upplevelser. Det &r inget nytt,
eftersom exempelvis film och tv ocksa kan
raknas in dar. Men den nya digitala tekniken
gor det mojligt att gora det mer interaktivt,
personligt och anpassat och det har hant nu.
Att Amazon har startat Explore, en ny han-
delsplats for distribuerade upplevelser, ar
en tydlig signal om att det kommer bli riktigt
stort och snart vara en helt ny bransch.

Han exemplifierar med Faréarna, som
startade fjarrturism nar manniskor inte l1ang-
re kunde dka dit. Mellan april och juni 2020
genomfordes 22 guidade turer dar anvanda-
re over hela varlden kunde kontrollera han-
delseférloppet under en minut var - precis
som i ett dataspel.

- Genom en app kopplar man upp sig
mot en lokal guide som tar med fjarrturisten
ut pa besok i deras fantastiska landskap.
Man kan med sin mobil fritt styra hur guiden
ror sig och vad som fangas av kameran och
micken pa dennes hjalm.

Ett annat exempel ar Al-féretaget Tem-
po, som erbjuder ett hemmabaserat gym.

- Du far hem utrustning och en skarm
med kameror. Det finns en inbyggd Al-ba-
serad personlig tranare som kan hjalpa
dig med ratt stallning och rorelser. Genom
skarmen kan man ocksa koppla upp sig for
att delta i ledarledda grupp-pass och trana
online tillsammans med andra medlemmar,
sager Jorgen Dyssvold.
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Efter en 1ang tid av sociala restriktioner och
ett patvingat hemmaliv kan morgondagens
konsument, ar 2025, komma att séka nya
kickar pa olika satt. Enligt Yale-forskaren
Nicholas Christakis kan det drdja till 2024
innan vi pa allvar tréder in i det nya glada
20-talet, med utsvdvande leverne och risk-
tagande.

- Precis som fér hundra ar sedan minskar
riskbendgenheten under pandemin. Man
isolerar sig, sparar och blir mer religios.
Sedan vander det och blir precis tvartom.
Manskligheten kommer da att vilja ta igen
allt det som man avstatt fran. Vi kommer
att se en explosion av sociala kontakter och
mer konsumtion, sdger han i en intervju med
SvD.?

Beteendevetaren och psykologen Niklas
Laninge haller med om att det &r ett rimligt
manskligt beteende efter en kris. Men han
tror inte heller att det kommer att ske over
en natt.

- Den har tesen stodjer sig ju delvis
pa historien, men ocksa pa det faktum att
manga tack och lov har kvar sin inkomst,
samtidigt som de spenderar mindre delar av
den under pandemin. Pa sa vis kan man ju
tanka sig att det finns ett sug efter upplevel-
ser, samtidigt som manga har budgeten att
spendera mer njutningsfullt.

Han tror ddremot inte pa att jamfora
situationen med en efterkrigstid.

- Krig har ett mer tydligt slutdatum och
jag skulle gissa att det ar |attare att accep-
tera néar auktoriteter blaser "faran 6ver". Av
den anledningen tror jag inte att det blir en
lika kraftig vag av fest som den man hort
géllande "det glada 20-talet". Samtidigt ar vi
flockdjur - néar tillrackligt manga soker socia-
la sammanhang och gar tillbaka till det gam-
la livet kan det bli en riktig dominoeffekt pa
grund av hur alla beter sig. Sa 6verlag vagar
jag nog stdmma in i kdren kring utsvavande

leverne — men det ar langre bort &n vi tror
och det blir snarare en stadig 6kning, inte en
tydlig explosion.

| vilken utstrackning kommer
manniskor i Sverige att gora
foljande

Hur pass viktigt kommer
foljande vara for dig

Prioritera mer tid Ga pa restaurang,
fér middagar med bar och café oftare
familj och vanner annu
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Vad brukar kravas for att en vana ska ”fast-
na” och bli varaktig?

- Na&r det galler vanor pratar mitt skra i
regel om ”automatiska beteenden”, alltsa
sadant som vi gor utan att ens reflektera
over det. Att skapa rutiner kréver en kontext
som stodjer rutinen; att rutinen for med sig
vinster for oss, samt att vi far ndta rutinen
over en langre tid. Finns dessa tre aspekter
pa plats sa kan man med stor sannolikhet
saga att rutinen fastnar och kanske till och
med blir en vana. Videomoéten kanske just
har blivit en sadan, da jag upplever att folk
inte langre fragar hur man ska ses. Numera
kommer det alltid en inbjudan till ett video-
mote om inget annat ndmnts.

Tror du att de ndrmaste aren kommer att
pulsera av gemenskapstorst?

- Manniskor gillar att umgas och vara
nara andra manniskor, det ligger i var natur.
Vissa har tagit tillfallet i akt och bytt stad
eftersom jobbet kan ske pa distans. Vissa
har etablerat digitala umgédngen som &ar
betydligt mer givande an de gamla. Andra
har kommit ndrmare sina grannar och far
saledes manga av sina sociala behowv till-
godosedda i ndromradet. Vi kommer att
vara lika narhetstorstande som alltid och
férhoppningsvis har vi hittat nya satt att
uppfylla detta behov under pandemin.
Upplevelser anses vara allt mer eftertrak-
tade. Hur paverkar det konsumtionen av
mat och livsmedel tror du?

- Overlag tror och hoppas jag att denna
trend lever vidare efter pandemin. “Atomfri
konsumtion”, alltsa en upplevelse istéllet for
prylar, ar ju att foredra. | pandemitider har
det varit mer férknippat med risk att konsu-
mera upplevelser, vilket inte minst marks pa
hur mycket heminredning, renovering och
byggvaror som konsumerats under 2020.
Rent psykologiskt finns det mycket som talar
for att mat och dryck kan fa en viktig roll. Det
finns en rad inflytelserika aktérer som just
engagerar sig i mat, och det ar en upplevel-
se som ar direkt njutbar.

Vilka nya beteenden tycker du sjélv har
varit mest intressanta att félja under pan-
demiaret?

- Jag har varit extra stolt 6ver att se all
den anstrangning som majoriteten faktiskt
gjort for att dra sitt stra till stacken. Barn-
barn fixar bank-id till mor- och farféraldrar
sd att de kan kdpa mat online, chefer skickar
hem kontorsstolar till medarbetare sa att de
kan arbeta hemifran bekvamt och influerare
visar hur de haller quiz med sina vanner via
Zoom. Kort och gott sa har jag verkligen
tyckt att det varit intressant att se att sa
manga vidtagit den nédvandiga beteende-
forandring som kravts. Pa ett mer personligt
plan alskar jag alla de initiativ som kommit
fran exempelvis restaurangagare och en-
treprendrer som handlar om att de skiftat
sin affar och leveransmodell utifran det
faktum att kundunderlaget inte langre finns
i stan, utan hemma i férorterna. Jag hoppas
verkligen att hemmajobbandet fortsatter i
viss utstrackning och jag hoppas att detta i
sin tur innebar att férorten och ndromradet
lever upp igen.

KONSUMENTEN

Handelsplatser utanfor Matmarknader
stadskarnan

Atervinnings-
Narhet dar du bor centraler

Halsotjanster (Apotek,
Optiker, Doktorsklinik)

Restauranger
Paketskap dar man kan
hamta varor fran e-handel

Frisér/hudvard
Laddplats for elbil
Aktivitetsland/lekland for

familjen

Gym-, tranings-,
sportlokaler

Kok dar mat lagas for
hemleveranser

Platser for kreativt utévande (t ex
hantverksstudio, replokal)

Utbildningslokaler

Kontorshotell/coworks

Annat

FRAGA: Om du ténker dig

att onlinehandeln 6kar,
vilka av féljande funktioner Vet gj
och verksamheter skulle du
priméart 6nska fanns ...?
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FLERDIMEN-

SIONELL JAKT

PA MENING
CH HAL

Klimatengagemang, tidsfrihet och
mental utveckling kommer att prégla
morgondagens konsumenter.
Kanske med japansk inspiration.
Framforallt véicks frdgan om vad
konsumtion i sig har fér vérde.

FOR MANGA MANNISKOR har pandemin | ICAs undersdkning ’'Konsumenten 2025’
inneburit en omstallning till en mer hallbar anger en av tre att klimatet &r den mest oro-
och medveten livsstil pa flera s&tt. Bland ande framtidsutvecklingen - fére exempelvis
annat blev det snabbt tydligt att foréndrade krig och nya pandemier.” Bilden bekréftas
beteendemodnster i samhallet kan reducera aven i Ungdomsbarometerns rapport "Ge-
koldioxidutsldapp och bidra till renare luft neration Z”, dar 49 procent menar att miljo
aven i de mest smogtata, globala metropo- och klimat &r den viktigaste politiska fragan.
lerna.' Samtidigt framgar att framtidsstress och psy-

Svenskarnas oro for klimatet &r pataglig. kisk ohalsa blir allt vanligare bland unga.3

97
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Att engagera sig i fragor som rér klimat
och héllbarhet &r ocksa ett s&tt att skapa
mening i tillvaron. En effekt av en mer med-
veten och syftesdriven konsumtion ar att
agande av nya produkter minskar i status
- samtidigt som delningsekonomin bérjar ta
fart pa allvar.

Nastan fyra av tio anger att bilpool kom-
mer att bli allt vanligare 2025, och varannan
tror att ménniskor kommer ga eller cykla till
jobbet i hégre utstrackning. Aterbruk och
second hand-shopping kommer ocksa 6ka i
omfattning, enligt halften av de tillfragade i
’Konsumenten 2025".*

Klimatengagemanget tar sig dvenin i
koket. Enligt en EU-analys vantas den ge-
nomsnittliga arliga kéttkonsumtionen i EU
minska med 1,1 kilo per person mellan 2020
och 2030.° Det later som en blygsam reduk-
tion, men innebar trots allt mer &n en halv
miljard kilo kdtt som inte langre behodver
produceras i lander som har behov av att
minska sin kéttindustris klimatpaverkan.

Halsointresset utpekas av Accenture som

ett av de mest langsiktigt ihallande konsum-
tionsbeteendena efter pandemin.® Halsa har
de senaste aren ocksa blivit ett allt vidare
begrepp. Allt fler har fatt upp 6gonen for hur
somn, kost, produktivitet, fysisk tradning och
mental utveckling samspelar.’

Att s6ka mening och syfte handlar ocksa
om att begrénsa negativ stress och ta hand
om sig sjalv. Balansen mellan jobb och fritid
kommer till exempel att vara den viktigaste
nyckeln till valmaende ar 2025, det svarar
i alla fall halften av de tillfragade i ’Konsu-
menten 2025’. Detta innebér bland annat att
manga onskar sig fler traningslokaler och
hélsotjanster i naromradet, men ocksa att
en tredjedel tror att de i hogre utstrackning
kommer att d4gna sig at mental tréning pa
olika satt.

Bland de unga ar hélsotanket extra pa-

tagligt. Atta av tio personer i &ldrarna 18-29
ar menar att fysisk trdning kommer att vara
viktigt for dem i framtiden, samtidigt som de
vardesatter saval personlig utveckling som
mindre skarmtid.?

Konsumtionsmonstrens dragning mot
det lokala, hallbara och digitala héanger
ocksa pa satt och vis ihop med behovet av
meningsskapande. Jonas Colliander pa Han-
delshdgskolan i Stockholm &r 6vertygad om
att dessa trender kommer att spela en annu
storre roll for framtidens konsumtion. Och
han menar att ny teknik kan driva fram en
positiv forédndring.

- Teknologin gor att du mer i detalj kan
fa information om ditt eget halsoldge och
vilken mat som passar just dig. Det innebar
att fler manniskor kommer handla mat som
forebyggande medicin.

KONSUMENTEN 2025

Utanfér Lund i Skane ligger det medicinska
forskningscentrat Igelosa Life Science. Pa
Igeldsa har ett team jobbat lange utifran
vetenskapliga ron fran den japanska 6n Oki-
nawa, dar en av varldens aldsta och friskaste
befolkningar lever. | ett forskningsprogram
pa Okinawa, "The Okinawa Centenarian
Study”, har man sedan starten 1975 foljt och
undersokt 900 hundraaringar.

Fyra nyckelfaktorer har identifierats som
sarskilt avgérande for deras héga alder,
goda haélsa och vitalitet:

1: Kosten, baserad pa vegetabilier och
fullkorn

2: Daglig, naturlig motion sdsom trad
gardsarbete och andra praktiska sysslor

3: Socialt stéd och gemenskap, exempel-
vis stark sammanhallning (ofta livslang)
mellan familjer och grannar

4: En kdnsla av mening med livet och till-
varon (”ikigai”)

| framtagandet av The Okinawan-based
Nordic diet har Igelésa utgatt fran forsknings-
rénen fran Okinawa nér det géller kosten,

FRAGA: Vilka av féljande faktorer kommer du att vardera
hogre for ditt eget valmaendes skull &r 2025?

Gemenskap med andra for mitt
valmaende/vélbefinnande

Balans mellan jobb
och privatliv

Rutiner for hélsosam
livsstil i hemmet

Vélja livsmedel som &r bra
specifikt for min egen hélsa

Soka plats eller verktyg for
lugn och aterhédmtning

Personlig utveckling
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och &versatt dem till nordiska ravaror, smaker
och preferenser.

- Vart nasta forskningsprojekt blir att
skapa ett nordiskt "Okinawa-program” for
tvarvetenskaplig forskning och utveckling
inom ”Det friska aldrandet”, séger Gunilla
Hansen, maltidsutvecklare och projektledare
pa lgeldsa.

Det innebar konkret att samtliga fyra
nyckelfaktorer definierade i The Okinawa
Centenarian Study kommer att anpassas till
nordiska férhallanden och tillampas syste-
matiskt pa en avgrénsad grupp, bestaende
av saval aldre som anhériga och vardperso-
nal.

De sa kallat "mjuka” och sociala varde-
na hariallra hogsta grad betydelse for ett
langt, friskt liv, bekraftar Gunilla Hansen.

- | The Okinawa Centenarian Study fann
man att inte bara biomedicinska, utan dven
psykosociala och existentiella faktorer har

Manniskor i Sverige
ateranvander och
koéper begagnat i
stor utstrackning

Jag kommer att
konsumera
generellt mindre
an fore pandemin
2020

stor betydelse for hélsa och livskvalitet. Det
kan exempelvis vara en social tillhdrighet
med en grupp dar man hjalper varandra, pa
japanska "moai”.

Existentiell halsa definieras av WHO som,
bland annat, individens upplevelse av me-
ningsfullhet och helhet i livet. P4 Okinawa
har man ett speciellt ord for detta, ikigai,
som betyder en kénsla av mening med li-
vet och tillvaron, det som gor att det finns
anledning att stiga upp pa morgonen varje
dag.

- For en del innebar ikigai en andlig och
personlig tro, fér andra en kéansla av delak-
tighet och tillhorighet. Ett exempel ar de
aldre kvinnor pa Okinawa som uppratthaller
den traditionella vdvnadskonsten Basho-fu.
De for traditionen vidare, skapar konstfére-
mal, far uppskattning fran samhallet, bildar
en gemenskap och starker det friska hos
individen, sdger Gunilla Hansen.

Manga framtidsfilosofer menar vidare att
mening, syfte och mental mognad blir nagra
av de allra viktigaste fragorna i framtiden.
De talar om syftesdrivet entreprendrskap,
meningsfulla relationer, mental hélsa och
sjalvledarskap med meditation och mindful-
ness som verktyg.9

Tomas Bjorkman driver stiftelsen Ek-
skaret, med syfte att starka den mentala
mognaden i samhallet. Han &r samhallsen-
treprendr, forfattare och filosof, samt
medgrundare till 29K, en digital non pro-
fit-plattform for personlig utveckling. Tomas
Bjorkman &r 6vertygad om att vi star infor
ett paradigmskifte dar mening kommer att
bli den viktigaste fragan.

- Den teknologiska utvecklingen ger
0ss manniskor mer och mer frihet 6ver var
tid. Om nagra ar kommer vi antagligen inte
langre behodva arbeta 40 timmar per vecka i
40 ar av vara liv.

KONSUMENTEN 2025
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Med den nyvunna friheten kommer dock
en del existentiella fragor, menar Tomas
Bjorkman.

- Vad anvander jag min frihet och min
tid till? For att kunna svara pa detta maste
jag fa klart for mig vad som verkligen ar me-
ningsfullt fér mig - inte bara vad jag maste
gora for att kunna betala hyran. Utan me-
ning blir friheten tom.

Trots en naturlig inneboende langtan efter
gemenskap och upplevelser under de kom-
mande aren efter pandemin, finns det dven
en annan sida av myntet: manga manniskor
har fatt betydligt mer tid for reflektion och
en 6kad medvetenhet kring sina livsval.

Ekonomiprofessor Micael Dahlen &r verk-
sam vid Handelshogskolan i Stockholm. Han
ar en avdem i Sverige som kanske dgnat
mest tid &t fragan om mening med livet,
bade genom en egen bok pa &mnet, samt i
en serie studier med sammanlagt omkring
10 000 personer under aret som gatt. Han
haller med om att jakten pa syfte och me-
ning accelererade under pandemin. Sa var
kan vi da vara ar 2025? Micael Dahlen ar for-
siktig i sina prediktioner.

- Det arliga svaret ar att jag inte har den
blekaste aning om var vi &r om nagra ar.

Det har corona lart mig med all 6nskvard
tydlighet. Och jag verkar inte vara ensam, en
majoritet i min studie har borjat satta stérre
varde pa tiden har och nu och vad de goér
med den. Att inte kompromissa lika mycket
- eller skjuta pa - vad vi tycker &r viktigt och
hur vi mar.

Micael Dahlen ar 6vertygad om att men-
ingssdokandet paverkar hur vi ater och kon-
sumerar i framtiden.

- Den paverkan har redan bérjat. | mina
studier framgar att ungefar en fijardedel av
alla svenskar har borjat géra mer menings-
fulla val - for halsan, klimatet, socialt eller av

andra anledningar. Och ungefar hélften pla-
nerar att ata och konsumera mer menings-
fullt 4n de redan gor.

Vad tror du far manniskor att ta det steget?

- Pandemin har blivit en viktig paminnel-
se om nagot som malde i allt fler manniskors
bakhuvuden redan innan, inte minst i den
accelererande klimatkrisen: att det inte gar
att valja precis vad som helst och ndr som
helst i all evighet, som vi tagit for givet inn-
an. Vi maste ta ansvar for de val vi gor nu.
Kommer vi virdera ledig tid mer an kon-
sumtion av prylar och resor?

- Den fragan ar valdigt latt att svara pa:
Ja. Det &r ocksa en del av forklaringen till
varfor ungefér en tredjedel i var studie sva-
rar att de mar battre nu &n for ett ar sen.
Manga séger att de vill minska skarmtid
och konsumera mindre sociala medieri
framtiden. Hur kan tekniken hjilpa oss att
hitta eller frigéra mer tid istallet for att
sluka oss?

- Det har deni allra hdgsta grad redan
borjat gora under pandemin. | genomsnitt
har vi fatt en timme extra genom att arbeta
och plugga via skarmen istallet for att pend-
la. Dessutom bdrjar vi nu antligen forsta att
sociala medier, vare sig det ar Facebook,
Zoom eller Clubhouse, ar till just for att vara
mer sociala snarare &n mindre. Vi vill umgas,
samverka och komma narmare varandra
istallet for att bara visa upp oss, jamfora oss
och tavla.

Nar vi konsumerar i framtiden, vad kommer
vi da att prioritera?

- Den viktigaste skillnaden &r att vi kom-
mer anvanda verbet konsumera mindre.
Vilken typ av upplevelser tror du blir vikti-
gare i framtiden?

- De som ar gemensamma, berikande
eller utvecklande.
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| vilken utstréackning kommer
manniskor i Sverige att gora
féljande

Hur pass viktigt kommer
foljande vara for dig

20%

Agna sig at Konsumerapd  Agna sig at Arbeta mer Arbeta mindre
fysisk tréning ett satt som ar mental traning
bra for klimatet
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DRYGT HALFTEN SVARAR ATT MER HALLBART
PRODUCERADE FORPACKNINGAR AR AV INTRESSE

FRAGA: Vilka av féljande méjligheter
skulle vara intressant fér dig om de
fanns 2025?

Mer hallbart producerade
forpackningar som kan
aterbrukas

Fler produkter med pant

%

Fa en hemlevererad matkasse
anpassad efter mina hélsomal 26%

Fler varianter av fardiga middagslador/-
kits, for tva eller fler personer, i min 25%
matbutik eller natbutik

Mojlighet att gora tester pa min halsa
och sedan fa recept eller matlador 25%
anpassade efter just mina behov och
forutsattningar
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FRAMTIDS-

BRIEFEN:

EN KOMPASS§
FOR VAXT-

~ BASERAT

Frdan de stora trenderna kring konsumenten 2025 gar
vi nu hela védgen ner till tallriken: vilka ér ménniskors
drivkrafter och barridrer till véxtbaserad mat?

Svaren skapar en nuldgesbild och en framtidsprognos
som kan hjélpa fler att bidra pé resan mot ett hallbart
matsystem.
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VADA VAXTBASERAT?

Ordet kan betyda olika for olika manniskor. Nar ICA i
denna rapport aterkommande anvénder sig av begreppet
VART AR Vi P V'AG? och veganer har 6kat fran nio till tolv procent.l véxtbaserat syftar det till en kosthallning dar ingredienser
Kunskapen om att allt fler, allt oftare, kommer fran vaxtriket, och dar animalier sa som kétt, kyckling,
Allt fler forskningsrapporter bekraftar vardet véljer vaxtbaserat racker dock inte for att na fisk, 8gg och mejeri har ersatts med véxtbaserade alternativ. |
av en 6kad andel vaxtbaserat i resan mot fram till manniskor. Vi behodver forsta vilka ICAs undersdkning 'Véxtbaserat 2025’ har dock "vaxtbaserat/
ett hallbart matsystem. Livsmedelsindustrin bakomliggande drivkrafter som finns, och - vegetariskt” angivits for att sékerstalla att alla som svarar pa
ser stora investeringar och kategoritillvaxt, vad manniskor upplever som svart i saval frégorna har samma definition.
restauranger och nya mattjanster valjer matlagning som val av livsmedel. Vi behéver Né&r rapporten ndmner veganer och vegansk kost, handlar
att profilera sig inom mat fran vaxtriket, fanga trender och skeenden, likval som att ta ¢ e det, som i beskrivningen av véxtbaserat, om en kosthéllning
producenter staller om. Skiftet ar ett faktum. hjélp av experter for att blicka framat. Det har i ¢ som helt utesluter animaliska produkter, &ven honung och
Bara mellan &ren 2020 och 2021 har vi gjort i denna del av ICAs framtidsrapport, B i Lot . gelatin. En skillnad &r att en véxtbaserad kosthallning i en
andelen ’kottatare’ i Sverige minskat fran 65 en kompass for vaxtbaserat. T S samtida kontext, till skillnad fran en vegansk, ofta kommit att
till 52 procent. Det &r personer som enbart Som del i arbetet med att kartlagga S F% associeras mer med det som annars beskrivs som en lakto-
anger att de &ter protein i form av kétt, fisk riktningen fér vaxtbaserat, har ICA dessutom + NER SN . ovo-vegetarisk kosthallning, dér kétt, fagel och fisk undviks
och fagel. Att jamféra med personer som krokat arm med kockduon Garba for att 7 e Ty -, men dér mejeriprodukter och &gg ibland tillats.
ocksd anger att de aktivt valjer vegetariskt skapa exempel p& den mat som méanniskor W r. Nér ICA for denna rapport tagit hjélp av kockar med syftet
nagon eller ndgra ganger i veckan, sa kallade  vill ta, mat som ocksé& bidrar till en godare - iy o Rbe att skapa recept fér framtidsmat som bidrar till att 6ka andelen
flexitarianer. Denna grupp har samtidigt 6kat morgondag. : S Sk e 8 vaxtbaserat, har vi valt att fokusera pa goda mojligheter i att
fran 27 till 36 procent. Andelen vegetarianer . . . laga inspirerande ratter utan specifikt kott, fisk och fagel.

L&s mer om ICAs mal kring att 6ka andelen véxtbaserat pa
ica.se/vaxa



https://www.ica.se/vaxa
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Over 2 000 personer i Sverige har deltagit

i ICAs undersokning 'Véxtbaserat 2025’,

e med fokus pa méinniskors relation till

i svenskproducerad och véixtbaserad mat.
Vi har djupdykt i drivkrafter och barridrer,

prioriteringar och attityder.

Fem tydliga teman tréider fram.
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UNDERSOKNINGEN
"VAXTBASERAT 2025”

ICA och Novus har genomfort 2 059
intervjuer med svenska allménheten, i
aldrarna 18-79 ar.

Novus slumpmassigt rekryterade
Sverigepanel ger representativa resultat.
Undersokningen genomfordes i december
2020 och januari 2021.

1. URSPRUNGSVURMEN

Lokalt engagemang, den egna hélsan och
nyfikenhet pd ménniskorna bakom maten -
alla driver de pé en allt mer prioriterad aspekt
av matképen: Ursprunget.

En get fran granngarden som
I6rdagsbraker pa butikstakets grasplatt.
Provsmakning av nyskordade primorer till
den lokala getosten, och en samtalsscen
dér ndromradets mathjaltar delar sina
beréttelser. Ar det s& framtidens butik
behdver se ut for att attrahera méanniskor
bortom sina skarmar?

Det finns spdnnande majligheter i att
lata matbutiken bli en allt mer levande, lokal
motesplats for odlare, producenter, handlare
och konsumenter. S manga som atta av tio
konsumenter efterfragar specifik information
om livsmedels exakta ursprung nar de
handlar mat. Men véagen till att 6ka andelen
svenskproducerad, véxtbaserad mat,
forutsatter inte en omstopt handelsplats.
Det kan racka langt att lata berattelser om
och fran matens ursprung ta plats - pa
forpackningar, i skyltning och genom andra
kommunikationskanaler.

Vad &r det d& som driver den
framtradande ursprungsvurmen bland
konsumenter? Nastan sex av tio valjer

svenskt for att stotta lokala smaaktorer. Att
vélja svenskt och lokalt handlar ocksa om fler
effekter som konsumenter eftersdker: battre
djurhallning och kortare transporter.

Av tolv svarsalternativ till vad som skulle
gora manniskor i Sverige mer benagna att
kdpa svenska matvaror, hamnar ’information
om ursprung och den svenska producenten’
allra hogst. Nastan hélften av de tillfragade
anger detta, och var tredje vill specifikt veta
mer om bonden bakom varan.

Aven med ett hilsoperspektiv, specifikt
for de vaxtbaserade valen, kommer ursprung
in som en viktig faktor. Nastan fyra av tio
anger att det &r viktigt att rdvaran kommer
fran Sverige, nar de tanker pa sin halsa.

For kottatare, om de skulle ga dver till
att ata mer véxtbaserat, vore livsmedel
producerade i Sverige en av de viktigaste
motivatorerna, nast efter ’Smarrigt och gott’
samt 'Produkter som innehaller tillrackligt
med néring’.

SPANING 2025: Okad tillganglighet av
svenskodlade ravaror, och engagerande
beréattelser om ursprunget, ar nycklar till
att ge fart at det véxtbaserade framat. Det
finns potential i att skapa nya, transparenta
bryggor mellan producent och konsument -
i saval butiker som pa andra métesplatser.



2.KVINNORNA VISAR VAGEN

Kvinnor éter mer vegetariskt én méin, och har
stérre forstdelse fér matens klimatpéverkan.
Genusperspektivet kan komma att spela stor
roll fér framtidens mat.

Forskningsvarlden ar enig: en 6kad
andel véxtbaserat &r battre fér klimatet.”
Halsofordelarna av att &ta mindre andel kott
och mer grént, &r ocksa vl understédda.’
Andé skyndar somliga delar av befolkningen
mer ldngsamt &n andra i att anamma raden.
Framférallt finns stora skillnader mellan
kvinnor och man.

Tre av tio kvinnor lagar sjélva ett
vegetariskt huvudmal minst tva gangeri
veckan, bara en av tio man gér detsamma.
Lika manga kvinnor tror att de 2025 ater mer
an 45 procent vaxtbaserat, bara hélften sa
manga man tror detsamma.

Kvinnor framstar i undersdkningen
ofta som mer engagerade och
inspirationstorstande. Ménnen & sin sida ar
nastan dubbelt sa beroende av sin partner i
sina val av vaxtbaserat.

Maén tycks ocksa bry sig mindre. Pa en
fraga kring deras relation till mat anger 29
procent av mannen att de "funderar inte
s& mycket pa vad det ar fér mat, bara det
smakar gott”, enbart 18 procent av kvinnorna
anger samma svar. Men det gar ocksa att
vanda pa siffrorna. Sju av tio man anger inte
detta svar. Och nastan dubbelt sa stor andel
man (15%), som andel kvinnor (8%), anger
att de &r nyfikna pa att testa livsmedel som
ny teknologi kan framstalla, till exempel
labbodlat kott.

Kanske &r det anda svarare for ménnen
att slappa gamla vanor? Nar manniskor i
Sverige uppger vilken animalisk produkt de
skulle valja att behalla, ifall de 6vergick till en
mer véxtbaserad kost, anger 28 procent av
maénnen att de vill behalla nétkottet. Bara 13
procent av kvinnorna anger samma svar.

SPANING 2025: Hur mannen kan komma
ikapp kvinnorna, kan bli en barande
utvecklingsfraga for framtidens mat. Och
kanske far kvinnor en avgérande roll bade i

att dndra sin egen kosthallning och inspirera

till ménnens?

KOMPASS

EXPERTEN:
LINDA LINDSTROM
BETEENDESTRATEG PA
BETEENDELABBET

Kvinnor ligger langre fram i adaption av
en mer vaxtbaserad kost. Hur far vi med
méannen?

”Se till malgruppen néar produkter
utvecklas och marknadsfors. Att visa pa vilka
manniskor som ater den vegetariska maten
kan hjalpa till i kommunikationen. Sociala
normer och vad flocken gor ar superviktigt
fér ménniskor. Att tillhéra en grupp, och

passa in, &r en inneboende drivkraft. Om var
familj och vanner ater vegetariskt blir det var
norm, och darmed viktigare att efterleva.

Smak ar ocksa ofta en hog barriar. Manga
sager att de inte tycker det vegetariska ar
gott eller har férdomar om att vi inte blir
matta av viss mat, men samtidigt finns
mycket forskning som visar att vi manniskor
egentligen har svart att kdnna skillnader pa
smaker. | blindtester upplevs inte smaken pa
samma satt. Ofta behover livsmedelsaktorer
hjalpa till med att sla hal pa myter, fa just
mannen som malgrupp att vilja testa pa, och
da fa en positiv upplevelse”.
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3. NARING GER BARING

Konsumenter vill ha koll pd matens
néringsinnehdill och efterfragar
ndringsmdrkningar pd de véxtbaserade
alternativen. Néringsfokus &r ocksé en nyckel
till det gréona fér dem som foredrar kott, fisk
och kyckling.

“Fem om dan gor kroppen glad” ar ett
budskap som finns inprantat i den svenska
folksjélen. Sedan 1999 ar Livsmedelsverkets
kostrad specifikt att vuxna ska dta minst 500
gram frukt och grént om dagen. Parallellt
har det historiskt funnits ett aterkommande
ifragasattande kring naringsrisker i ett helt
vaxtbaserat dtande; Far vi da i oss tillrackligt
med proteiner? *

De som bdrjat inkludera véaxtbaserat i
sin veckomeny, eller uttrycker nyfikenhet
pa detta, utgor i dag cirka hélften av
befolkningen. Bland dem anger fyra av
tio att ’fa i sig tillrdckligt med protein’ ar

viktigast for hélsan, nér de valjer vaxtbaserat.

Sex av tio i denna grupp efterfragar en
naringsmarkning pa maten, for en tredjedel
ar det dessutom viktigt att produkten har
hdga naringsvarden.

Intresset fér néring i stort, inom hela )

befolkningen, framkommer tydligt. Tre av
fyra vill fa information om naringsinnehall
nar de kdper livsmedel. Bland flexitarianer ar
behovet &nnu storre.

Under det senaste decenniet har
mangder av nya livsmedel och varumarken
introducerats pa marknaden. Ofta som
svar pa ett okat intresse for vaxtbaserade
alternativ. Nar det kommer till dessa nya
livsmedel rader samtidigt en hég okunskap
- néra fyra av tio svarar att de inte vet
huruvida de vegetariska kott-, fisk och
kycklingsubstituten har for lite ndringsémnen
i sig.

Koll pa naring ar viktigt fér méanniskor i
Sverige, oavsett om de redan i dag inkluderar
véxtbaserat i sin kost eller om de enbart
identifierar sig som kottatare. Bland de
senare skulle 'tillrackligt med néaring’ vara
den nast viktigaste anledningen att ga dver
till vaxtbaserat.

SPANING 2025: Framat kan
livsmedelsproducenter behéva ga langre
an till produktionen och beskrivningen
av maten, och dven utforska och lyfta
vilka ravaror och ingredienser som bidrar
till en sarskilt hdg naringstathet och
naringsrikedom.
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4. IMITERAT ELLER
INSPIRERAT

Det &r skillnad pa véxtbaserat som efterliknar
koéttprodukter i smak, fdrg och textur, och de
alternativ som stoltserar éver att vara gronsaker
i sin naturliga form. Den nya véixtbaserade
maten bildar olika Iéiger.

Ska hamburgare bléda och ha en smak
av notkott, aven om den ar gjord av vaxter?
Bland den senaste tidens lanseringar av
vaxtbaserade livsmedel har malbilden
ofta varit att efterlikna sina animaliska
féregangare. For framtiden kan fler riktningar
bli lika relevanta.

Stora skillnader mellan aldersgrupper
marks av i dag nar det kommer till synen
pa vaxtbaserade alternativ till kétt, kyckling
och fisk. Medan nara fyra av tio manniskor
i Sverige anger att de garna kdper
vaxtbaserade alternativ som paminner om
kott, anger sex av tio unga (18-29 ar) samma
svar. Nar ICA fragar alla utom “kottatare”*,
alltsa ungeféar halva befolkningen, specifikt
om hamburgare bekraftas svarsgapet
mellan dldersgrupper. Bland de tillfragade
ar det fler &n var fjarde som vill kunna ata en
vaxtbaserad hamburgare som smakar precis
som en gjord av n6tkott. Bland unga ar det
fler - fyra av tio.

Samtliga aldersgrupper konstaterar att dessa
alternativ till kottprodukter i dag inte anses
vara godare an originalen.

Vaxtbaserade alternativ som inte
imiterar animalier, utan istallet smakar av
de vaxter och ingredienser dessa ar gjorda
av, har ett mer jamnt mottagande bland
aldersgrupperna. Bland de tillfragade vill
fyra av tio ata en hamburgare med sadan
smakbeskrivning, som ma vara inspirerad
av en kéttburgare men som har behallit
sin smak fran véxtriket. Och det ar en
aning fler (29%) som vill ha rotfrukter eller
gronsaksfars mellan bréoden, an som vill ha
en vegoburgare som smakar kott (27%). Aven
om det ar ett jamnt lopp.

SPANING 2025: Medan imitationer varit
drivande for 2010-talets vegohajp, kan
2020-talet ge plats for storre variation. Fler
malgrupper kan ocksa komma att tréda fram
inom det tidigare begreppet 'flexitarian’.
Gemensamt fér dem blir férvantan pa

smak som dvertraffar de original som nya
livsmedel ska ersatta.

*Personer som enbart anger att de ater
protein i form av kétt, fisk och fagel.




5. KLIMATET - EN PRISVARD
DRIVKRAFT

Klimatet &r den starkaste drivkraften till att
dta vaxtbaserat. Ndr manniskor i Sverige
ska go6ra sina matinkép mer prisvarda
vander de sig ocksa till klimatsmarta
18sningar. Samtidigt upplever manga de
véaxtbaserade alternativen som dyra. |
framtiden blir mer prisvarda alternativ
viktiga fér att padriva féréandring.

| Sverige i dag oroar sig nara sju av tio
for klimatets utveckling nar de tanker pa
framtiden. Att jamféra med tre av tio som
oroar sig for att sin egen ekonomi kommer
att vara samre. Samtidigt ar oron ocksa
oversatt till drivkrafter fér manga méanniskors
konsumtion. N&stan lika manga som oroar
sig for klimatets utveckling anger ocksa
att det kommer vara viktigt for dem att ar
2025 konsumera pa ett s&tt som &r bra for
klimatet. Det héar géller inte minst maten.

Klimatet &r den viktigaste anledningen
till att ata véaxtbaserat, bland manniskor i
Sverige. Nastan var fijarde tror att vad de
ater har stor paverkan pa klimatet - bland
unga tror var tredje samma sak. Bland
sarskilt matintresserade early adopters, vars
beteende ofta &r trendséttande for den
storre befolkningen pa sikt, ar det annu fler;
nastan halften tror att deras matval paverkar
klimatet.

Klimatengagemang préaglar ocksa vad
manniskor skulle géra mer av ar 2025 for att
deras matinkdp ska bli mer prisvéarda. Det
rader en stor spridning i svaren, men av 18
svarsalternativ ar det tre som hamnarien
tydlig topp: ta vara pa rester, laga mer mat
fran grunden och &ta varor i sédsong.

Konsumenter visar dven upp en viss
betalningsvilja for klimatsmart mat. Fler &n
halften skulle vara beredda att betala upp till
10 procent mer for livsmedel med 50 procent
lagre klimatavtryck. Samtidigt &r det manga
(43%) som upplever véxtbaserade alternativ
som dyra.

| dag ar det bara en av tio som upplever
att véxtbaserad mat ofta &r billigare att laga.
Bland unga &r det betydligt fler; 22 procent
anger samma svar.

NASTAN LIKA MANGA SOM
OROAR SIG FOR KLIMATETS

UTVECKLING ANGER OCKSA
ATT DET KOMMER VARA VIK-

TIGT FOR DEM ATT AR 2025
KONSUMERA PA ETT SATT

SOM AR BRA FOR KLIMATET.
DET HAR GALLER INTE MINST

MATEN.

SPANING 2025: For ett hallbart matsystem

i framtiden kommer kombinationen

prisvart och vaxtbaserat att vara en viktig
ingang till konsumenter. For aktérer som

vill driva produktion och forsaljning av

det vaxtbaserade blir en viktig uppgift att
tydligare férklara mervarden, och dven visa
pa hur en vaxtbaserad kosthallning, faktiskt,
inte behdver kosta mer.

AR 2025:

1%

ANGER ATT DET | HOG UTSTRACKNING
KOMMER VARA VIKTIGT FOR DEM ATT
PRIORITERA MER TID FOR MIDDAGAR MED
FAMILJ OCH VANNER.




/" .4s . HEJEXPERT,

# . RICHARD TELLSTROM
' MALTIDSFORSKARE

Manniskor kommer att vardesatta
gemenskap efter pandemin, enligt ICAs
undersokningar. Hur kan det pragla
matkulturen ar 2025?

- Efter en kris av sddana hér, nastan
bibliska, proportioner sa ar det sjalvklart
att gemenskap blir allt viktigare. Vi kommer
prioritera att tréffa dem vi inte haft mojlighet
att mota. Det blir ett uppsving for alla typer
av sociala maltider, bréllop och fodelsedagar.
Vi kan vanta oss ett festande av guds nade.
Pa vilka andra satt kan pandemin paverka
framtidens matkultur?

- Vi har gatt igenom tre faser av corona.
Forst kris — den varade under mars och april
2020. Det foljdes av en stabilitetsfas fran maj
till och med juli, augusti. Sedan klev vi in i
den tredje fasen; limbo, mellanrummet. Dar
ar vi fortfarande. Blickar vi framat, till nar alla
fatt vaccin, atergar vi i manga avseenden
till det normala. Den fijdrde fasen ar post-
corona. D3 skapas tillfélle att reflektera 6ver
vad vi gatt igenom. Sedan kommer den
nya tiden. En femte fas, om vi vill, dar var
matkultur kommer att ta nya steg. Vi har sett
det forr. Efter andra varldskriget vantade
en limbofas fram till 1951, férst da gick vi in
i den nya tidsandan. Da var det ett svensk-
amerikanskt matklimat vi gick till moétes, med
pulversoppor, skolmat, snabbmat och en
vardering kring att det inte skulle ta lang tid
att laga. Pa samma satt kan vi vénta oss en
ny matkultur om nagra ar, och det enda vi vet
sakert om den ar att matkulturen som radde

fore pandemin kommer att upplevas som
gammaldags.

Vilken roll spelar det viaxtbaserade i Sverige
ar 2025?

- Just nu delar sig konsumentintresset

for att ata vego i tva helt motsatta ideal.

Ata ekologisk, naturligt med inga tillsatser

& den ena sidan. Ata industriprocessade
vegoprodukter & den andra. Bada riktningar
kan inte vinna, det ar dock sannolikt att de
bada for med sig ett 6kat véxtbaserat atande.
Men det finns en pataglig risk for att manniskor
kommer att ta avstand fran vegotrenden

da, eftersom den ar 2025 kommer att sté for
nagot gammalt. | den nya tiden efter en kris
blir det viktigare for manniskor att tydliggora
att de tror pa nagot nytt. Jag blir férvanad om
vaxtbaserat upplevs som det nya ar 2025. Med
det sagt kan vegotrendens framfart snarare
innebara att den ar 2025 ar en hygienfaktor i
matkulturen. Men for att upplevas attraktiv och
en del av den nya tiden, behéver ocksa helt nya
uttryck for maten sléppas in.

Vad kan komma att definiera de nya
uttrycken?

- Ar 2025 &r vegotrenden drygt en
generation gammal och da kan man tanka sig
att en ny generation vinklar at ett nytt hall, for
att ladda idealet med en ny dynamik. Vi kan
fa en neo-vegotrend, "stabilisera klimatet”,
som kommer stad mot den gamla vegotrenden,
“djurrattsaktivism”. Det ar rimligt att tanka sig
att vegomatkulturen bade delar sig i fler spar,
och blir ett eget kok som inte bara dgnar sig
at att gora antikottkopior som vegoburgare,
vegoschnitzlar och vegetabiliska mejeri-look-a-
likes. Troligen sa mognar vegokoket, fortsatter
sin vag mot ett vaxtbaserat kdk och blir mindre
aktivistiskt.
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DRIVKRAFTER FOR
VAXTBASERAT

KLIMATET: 39%

”Jag vill minska min klimatpaverkan”

HALSAN: 36%

”For min egen (och min familjs) halsas skull”

BATTRE VARLD: 27%

”Jag kanner att jag bidrar till en battre varld”

4 DJUREN: 23%

"For djurens skull”

Resultat fran fragan: "Om du vid tillfélle véljer att
gta védxtbaserad/vegetarisk mat, vilken/vilka av
féljande faktorer &r viktigast for dig”?

DRIVKRAFTER FOR
SVENSKT

1 BATTRE DJURHALLNING, 61%

2 JAG VILL STODIA LOKALA
SMAAKTORER, 59%

3 KORTARE TRANSPORTER, 57%

4 MINDRE ANTIBIOTIKA |
UPPFODNING, 51%

Resultat fran fragan: "Nér du véljer svenska

varor i matbutiken, vilken ar den/de framsta
anledningarna?” Fran tolv svarsalternativ fick dessa
fyra signifikant h6ga resultat.
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EXPERTEN: postmoderna hipstern - bondens marknad,
RICHARD TELLSTRéM surdeg, hantverksél, Nya nordiska koket,

handgjorda hamburgare, Krav-markt,

Varfor vill sa manga stédja lokala REKO-ringar med mer, och dar blir akthet
smaaktérer? viktig. De som star for akthet ar de lokala
”Fragan om stodet till lokala mataktorer smaaktorerna, de har nagot hederligt Gver
tillhor de varderingar som blev viktiga sig vilket de gamla industriella aktorerna inte
fran 1990-talet och framat (postmoderna har. Sannolikt kommer inte det postmoderna
autencitetsvarderingar). Varderingar paradigmet hinna féréndra sig i grunden
dar det lokalt producerade har hégre pa den korta tiden fram till 2025. Sa
trovardighet, inte minst inom livsmedel. akthetssokandet hos konsumenten ligger
Langre tillbaka i historien i Sverige var det kvar. Men post-corona-kanslor kan gora att
tvartom de industriella produkterna som det férandras fram emot 2030, dar helt andra
stod for sakerhet, naringsriktighet, fritt fran varderingar kan komma att styra. Men det ar
fuskande smabonder. Fran 1990-talet och for tidigt att sia om vilka dessa blir”.

framat kommer en ny véardering med den

HUR STOR ANDEL
VAXTBASERAT ATER VI

16-30% 31-45% 41-60% 61-75% Mer én Vet cj
5%

YNGRE TROR PA
STORRE ANDEL
VAXTBASERAT

Den yngre aldersgruppen, 18-29-aringar,
utmarker sig specifikt nar det galler deras
profil och instéllning till mat. De &r i hogre
grad flexitarianer och vegetarianer, det
finns &ven en tendens till att de i hégre
grad ar veganer. Unga ar aven de som i
signifikant hogre grad tror att sa mycket
som 75 procent av deras maltider kommer
att vara vaxtbaserade ar 2025.

KOMPASS

DESSERTER MED

Pa ICA Koket finns atta smarriga recept
pa desserter och fika dar dggvita
vanligtvis anvands (och aven ett recept
pa vaxtbaserad majonnas). | dessa
recept ingar kikartsspad, ibland kallad
’aquafaba’, istallet for gg.

ica.se/recept

SVARAST ATT ¢
OVERGE!

1 AGG, 29%
2 OST, 24%
3 FISK, 23%
4 KYCKLING, 22%
5 NOTKOTT, 20%
6 VILTKOTT, 10%
7 GRISKOTT, 9%

8 ANNAN MEJERI-
PRODUKT, 8%

Resultat fran fragan: “Om du skulle &ta
en ndstan uteslutande véxtbaserad/
vegetarisk kost och enbart ldgga till
eller behalla en eller tva animaliska
produkter som tillbehér/topping, vilken/
vilka skulle du vélja?”



http://ica.se/recept

OKAD ANDEL
VAXTBASERAT:
VEMS AR ANSVARET?

1 MIN EGEN OCH ANDRA
KONSUMENTERS, 68%

KOMPASS

2 LIVSMEDELSPRODUCENTER, 31%

3 STATEN/REGERINGEN, 22%

4 MATBUTIKEN/BUTIKSKEDJAN, 21%

5 LIVSMEDELSVERKET, 19%
6 EU,17%

7 SKOLAN OCH FORSKOLAN, 15%

Resultat fran frdgan: ”Om forskningen sédger att manniskor
bér dta mer véxtbaserat/vegetariskt, vilka av de olika

aktorerna nedan har storst ansvar?”

EXPERTEN:
RICHARD TELLSTROM

Varfoér bryr sig manniskor sa mycket om
naringsinnehall?

”Naringsfokuset ar en del av det politiska
folkhemmets viktigaste byggstenar, det
skapar en ny typ av medborgare, och senast
2011 lades det till att skolmaten skulle vara
néaringsriktig. Det finns inget som tyder pa att
svenskarna under det innevarande decenniet
kommer ldmna sitt naringsfokus. Det marks
bland annat i vart trénings- och gymintresse,

inte minst bland mannen som trycker i sig
proteinmangder for att bygga sin kropp
och vara med i langdistanslopp. Manga
man har tagit 6éver vardagsmatlagningen
hemma med sarskilt syfte att ata ratt for att
uppna sina tréningsmal. Manga livsmedel
for kvinnor som vill ga ned i vikt séljs

med naringsbudskap. S& man kan nog se
naringsargumentet, som de tillfrdgade i
studien ger uttryck fér, som ett satt att sdga
att man vill ga ned i vikt utan att flagga upp
sig sjalv som en bantare och vikthallare”.

«:ﬂ‘#ﬁf ' KOMPASS

VAXTBASERAT

1 SMAK: 61%

"Att produkten ar smarrig och god”

2 NARING: 55%

"Att produkten innehaller tillrdckligt
med naring”

3 OPROCESSAT: 45%

”Att produkten inte &r for processad”

4 MATTNAD: 44%

"Att jag ska bli matt”

5 PROTEIN: 39%

”Fa i mig tillrdckligt med protein”

6 SVENSK RAVARA:37%

"Att ravaran ar fran Sverige”

7 SVENSKPRODUCERAT: 35%

"Att livsmedlet ar producerat i Sverige”

8 INGA TILLSATSER: 34%

"Att produkten inte innehaller tillsatser eller
e-amnen”

9 HOGA NARINGSVARDEN: 33%

"Att produkten har héga naringsvarden”

10 FIBRER 24%

”Fa i mig fibrer”

Resultat fran fragan: "Om du tdnker pa din
egen hélsa, vad av féljande &r viktigast f6r dig
nér du véljer véxtbaserat/vegetariskt?”
(Fragan stélldes till alla utom dem som enbart
angivit att de &ter protein fran kétt, fisk, kyckling)
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£ N&r ménniskor i Sverige tanker pa sin
4 hélsa &r det viktigt fér dem att deras val

av vaxtbaserade produkter inte &r for

processade - vad betyder det, vad &r det

4 man vill undvika?

e - Livsmedelstekniskt ar all mat som pa
nagot satt har hanterats faktiskt processad.
Det kan vara sa enkelt som en skalad och

q kokad potatis. Jag uppfattar det dock som att
manniskor ser rena ravaror, alltsé mat som ar
i sin enkla ravaruform, som oprocessade. Det
kan vara raa eller tillagade agg, gronsaker
och rotfrukter. Men jag uppfattar ocksa att
produkter som inte &r sammansatta med
andra, trots att de faktiskt processats i nagon
form, ocksa ses som oprocessade. Bulgur,
quinoa och ris &r exempel pa detta. Kanske
upplever somliga dven att sammansatta
produkter &r oprocessade, exempelvis
broccoliplattar, sarskilt om de har satts
samman i hemmet.

=
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- Viktigt for konsumenten &r att tillsatserna
ar fa. For dven om produkter kan vara helt
"naturliga” eller ofarliga sa finns en bild av att
processade produkter har manga tillsatser med
negativ effekt for kroppen. Tillsatser skrammer
for att E-nummer ar véldigt anonymiserat och
konsumenter vet inte vad det &r for "konstigt
amne”. Jag tror ocksa att ju langre bort
geografiskt en produkt ar tillverkad, desto mer
konstig kan den kénnas, svenskt livsmedel
uppfattas tryggt och bekant.

Finns det processer i livsmedelsframstélining
som &r sarskilt positiva for halsan?

- Vissa processer, till exempel upphettning,
kan gora att upptaget i kroppen underlattas.
Man sdger da att biotillgangligheten &kar. Det
kan exempelvis vara vitamin A i morot som
tillgdngliggors i storre omfattning om moroten
kokas med lite olja &n om den &ts ra. Snabb
uppkokning kan ocksa gora att en serie av
kemiska processer sker, som i slutdndan ékar
biotillgangligheten av ett amne. Groddning,
jasning och fermentering ar ocksa exempel pa
processer som tillgangliggdr mineraler eller
vitaminer.

“Tillrdckligt med n&ring” &r ocksa viktigt for
manniskor, vad &r det da for vaxtbaserade
produkter man bor vilja, och undvika?

- Det handlar framfér allt om variation.
Om man uteslutande &ter vaxtbaserat sa
okar kraven pa kvaliteten pa den mat man
ater, liksom att man &ater mer varierat. Protein
ar ndgot som manga funderar Gver, men
som i praktiken sallan utgor ett problem.

Det ar ganska latt att tillgodose behovet
dven med en vaxtbaserad kost. Problemen
uppkommer nér kosten blir for ensidig.
Baljvéxter &r bra for att fa i sig protein som

i kroppen bryts ned till aminosyror. Men det
racker inte att fokusera pa baljvéaxterien
vaxtbaserad kost, det &r viktigt att ocksa fa i
sig rotfrukter och grénsaker, frukt, nétter och
fron, fullkornsprodukter samt mejerialternativ
som ar D-vitamin- och kalciumberikade. En
variation av livsmedel, utdver baljvaxter,

gor det ocksa lattare att tillgodose
proteinbehovet.

Om man vander pa fragan, vad &r risken att
man far i sig for lite av vid en véxtbaserad
kost?

- En vegan kan exempelvis inte f3 i
sig vitamin B12 via kosten. Det finns bara
i animaliska livsmedel men ar ett viktigt
vitamin, till exempel for manniskans
nervsystem. Utover det okar risken for att
fa i sig for lite vitamin D och vissa mineraler

som jarn, jod och kalcium om man utesluter
animaliska livsmedel. Men, med kunskap och en
ratt sammansatt vaxtbaserad kost kan absolut
behoven tillgodoses.

Hur behdver det vaxtbaserade utbudet
utvecklas for att i framtiden uppfylla
maénniskors drivkrafter och efterfragan kring
god smak och néringsinnehall?

- Maten maste vara god! Man har bara en
chans pa sig att fa kunden att vilja kdpa igen.
Garna utga fran smaker som manniskor gillar
och ar bekanta med, det kan vara kompletta
ratter men ocksa komponenter till maltider.
Det behéver finnas produkter som tilltalar en
bredare malgrupp, unga som gamla, sa att
hela familjen kan &ta tillsammans. Utbudet
boér innefatta mer svensk ravara, vi vet att
konsumenter numera anser att svenskt ar
halsosammare. Variation, alltsa fler olika
ravaror, ar ocksa viktigare framat for att
manniskor ska kunna kadnna trygghet i att
maten de ater tillgodoser de naringsmassiga
behoven. Det behdvs d&ven kommuniceras
tydligt hur livsmedlet ska anvandas. Dessutom
finns stora majligheter i att utveckla mer
véxtbaserat som barn kan tilltalas av, for att
forenkla maltidstillfallen for familjer.
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FOR ATT SKAPA SIG en nuldgesbild av rollen
for véxtbaserat i Sverige, finns mycket att lara
fran allménheten. N&r de strémningar som
far mer betydelse i framtiden ska tydliggéras,
finns ett varde i att lyssna sarskilt noga till de
konsumenter som &r forst med att ta till sig
utvecklingar och trender, de som paverkar
kopbeteenden i sina sociala cirklar.

Trend- och strategibyran Hint har i samar-
bete med Novus och professor Micael Dahlen
(Handelshagskolan i Stockholm) utvecklat
Nordic Fifteen, ett undersékningskoncept for
att kvantifiera och validera framtiden med
hjélp av en svensk och nordisk panel av early
adopters. Detta har kunnat appliceras pa ICAs
undersdkningar 'Vaxtbaserat 2025’ och ’Kon-
sumenten 2025’, och dérmed kan malgruppen

KOMPASS

ADOPTERS

SAR VAGEN|

=

early adopters brytas ut i denna rapports
redovisning och insikter.

Early adopters, cirka 10 till 15 procent av
befolkningen, aterfinns i alla aldersgrupper
och de jamfors ibland med fyrtorn for sin for-
maga att visa vdgen genom dimmiga férhal-
landen. Early adopters &r tidiga i tyckande och
utforskande av nya produkter och tjdnster. De
ar nyfikna, forandringsbenagna och introduce-
rar trender i sina sociala kretsar. De recenserar
och rekommenderar. De ar kompisarna med
bast koll.

Denna malgrupp har varit en faktor i den
totala analysen av 'Vaxtbaserat 2025’ och
denna rapports insikter. Nagra jamférelsedata
sticker sarskilt ut och presenteras har.

KOMPASS

RELATION TILL MATEN

Det géller din relation till mat i dag.

ALLA @
EARLY ADOPTERS @

Nar vi fragar om huvudmal handlar det
om frukost, lunch och middag. Vélj alla
pastdenden som passar in pa dig.

35%

24%

”Jag skulle vilja ata mer
véxtbaserat/vegetariskt,
men inte halv- och
helfabrikat”

27%
23%

”Jag véljer ofta mat
som kan starka mitt
immunférsvar”

”Jag &r nyfiken pa att testa
livsmedel som ny teknologi
kan framstalla, till exempel
labbodlat kott”

VAXTBASERAT
OCH KLIMATET

Om du vid tillfalle valjer att ata
vaxtbaserad/vegetarisk mat, vilken/vilka
av foljande faktorer ar viktigast fér dig?

UPPLEVELSE AV
KOTTALTERNATIV

Vad &r din upplevelse av de véxtbaserade/
vegetariska alternativ till kott-, kyckling-
och fiskprodukter som finns idag? | vilken
utstrdckning anser du att de ...

”Jag vill minska min klimatpaverkan”

45%  44%
32%  31%

»Ar mer hallbara” »Ar for
processade
for att jag ska
vélja dem”




KOMPASS

VAXTBASERAT OCH HALSA

Om du ténker pa din egen halsa, vad av
féljande ar viktigast for dig néar du véljer
vaxtbaserat/vegetariskt?

”Att produkten ”Att produkten inte
innehaller tillrdckligt  &r for processad”
med néring”

ANDEL VAXTBASERAT 2025

Om du ténker pa ar 2025, hur stor andel av
dina huvudmaltider tror du dd kommer vara
vaxtbaserade?

”Mer &n 75%”

ALLA 8%

EXPERTEN:
ANN-KATRIN TOTTIE
FRAMTIDSANALYTIKER, ICA

“Framtidsbilden av den véaxtbaserade
maten blir tydligare nér vi ser till de fragor
dar early adopters ligger fore allmanheten
i attityd och véardering. Deras intresse for
hogre naringsinnehall och att fa uppleva
produkter som mindre processade, ger oss
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INSPIRATION FRAN KOCKAR

Skulle kockar och restauranger fa dig att &ta
mer vaxtbaserat/vegetariskt?

ALLA 22%

*Fragan &r endast stalld till kéttatare och
de som &r nyfikna pa flexitarisk kost, inte
dem som redan idag anger att de véljer
véxtbaserat.

DRIVKRAFTER FOR SVENSKT

Vilka/vilket av féljande alternativ skulle fa dig
mer benagen att kdpa svenska matvaror?
”Om varorna exponerades (o)
med mer information om 47 /O
ursprunget och den svenska

producenten”

”Om jag fick veta mer om
bonden som star bakom
varan - t ex genom info om
djurhallning, hur bonden
jobbar med gddsel eller
biologisk mangfald”

33%

en signal om vad som blir viktigare for fler
under kommande ar. Detsamma galler for
ursprungsintresset och den starka drivkraften
att fa veta mer om bonden bakom varan.

Vi vet sedan innan att klimatfragan star hogt
upp pa agendan fér manniskor i Sverige.
Datan fran early adopters ger oss ocksa en
fingervisning om hur &nnu fler i framtiden
kan sammankoppla vaxtbaserade alternativ
med vad som &r battre for klimatet”.

KOMPASS

HEJ EXPERT,

JOHAN AKESSON
TRENDANALYTIKER OCH
GRUNDARE AV HINT

Hur funkar trender egentligen - och varfér
ska vi bry oss om early adopters?

- Konsumenttrender ar ofta en
konsekvens av flera storre makrotrender
som mots i ett nytt uttryck, som i sig
snabbt tilltalar manga méanniskor. Uttrycket
kan komma i form av en sarskild typ av
produkt eller tjanst, eller i form av ett sorts
berattelse som passar in pa flera olika
typer av erbjudanden. Trenden startar ofta
i det lilla, bland olika typer av kreatorer
som vagar skapa nagot nytt. Sedan
behover dessa uttryck konceptualiseras
och kommersialiseras for att ta fart.
Konsumenttrender kan eldas pa av foretag,
men sprids genom manniskor. Darfor ar
det relevant att bevaka vad de tidigaste
konsumenterna varderar hogt och valjer. Sa
kallade early adopters tar till sig trenderna
forst och visar vagen for vad som kommer att
bli viktigt for den stérre massan nagot eller
nagra ar senare.

Vilka mattrender kommer ha storst
betydelse ar 2025?

- Mycket tyder pa att berattelser om mat
kommer att fortsatta ga annu djupare i det
lokala, med I6ften och mervarden som pekar
pa matens positiva effekter for ndrsamhallet.
Samtidigt kommer vi att se nya globala

aktérer som har byggt sina affarsmodeller
annorlunda &n sina féregangare, som i
grunden producerar livsmedel som har en
positiv klimatpaverkan och inte behdver
kompensera foér sina minusvarden. Inom fem
ar tror jag ocksa vi kommer att se mer av den
vaxtbaserade mat som vagat sig langre ut i
vaxtriket, ovantade och tidigare okdnda sorter,
som ger en storre smakvariation och samtidigt
bidrar till biologisk mangfald. Den maten
kommer att bade vara rakt-upp-och-ned-
gronsaker och grodor, tillgéngligt tillagade,
och smarta matinnovationer som kombinerar
ingredienser till nya typer av livsmedel.

Vilka aktorer kommer spela en viktig roll i att
forma maltidskulturen runt det viaxtbaserade
i framtiden?

- Barn och ungdomar far en allt viktigare
roést hemma runt matbordet, de paverkar
inképen och maltidskulturen med varderingar
kring exempelvis klimatengagemang.
Uppfinningsrika kockar och restauranger far
en nyvunnen stallning efter pandemin, nar
manga manniskor séker utlopp fér uppdamda
behov av sociala upplevelser runt maten.
Flodesmattnaden i sociala medier kommer
ocksa att leda fram till nya typer av digitala
forum dar vi kan inspireras och hitta ny energi
till en matkultur under utveckling, men inte av
influencers som de ser ut i dag. Snarare blir
nano-influencers viktigare, personer vi litar pa
och kan relatera till pa riktigt. Vara roligaste
grannar och smartaste kompisar snarare an
selfie-platande TV4-kandisar.
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~ FAVORIT-
RAVAROR &
FRAMTIDS-
MAT

For mdnga dr smak den allra viktigaste drivkraften och
motivatorn for att Gita véxtbaserat. Men vad smakar egentligen

godast? ICA har analyserat saviil vegetariska rédvaror som
teman for véiixtbaserade réitter* pa ett 20-tal tongivande
restauranger runt om i Sverige. De mest dterkommande réavaror

och teman har éver 2 000 ménniskor i Sverige tagit stéllning
till: Vilka huvudingredienser féredrar du, och vilka av féljande
smakprofiler och typer av rétter vill du helst Gtamer avii
framtiden?

*| analysen av véxtbaserade och vegetariska rétter, teman och smakprofiler har vi tillatit lakto-ovo-

vegetariska ratter finnas med. Darf6r refereras exempelvis smér, trots att detta inte i sig &r ett
véxtbaserat livsmedel.
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FAVORITRAVAROR

SN UV1I N WN =

Under 15%: Gronkal, zucchini, aubergine/aggplanta, rotselleri, fankal, pumpa, gulbeta, kalrabbi.

POTATIS, 56%
SVAMP, 47%
BROCCOLI, 34%
MOROT, 32%
TOMATER, 32%
SPARRIS, 30%

7 BONOR/ARTER, 26%
8 BLOMKAL, 26%

9 RODBETA, 20%

10 VITKAL, 18%

11 APPLE, 16%

12 JORDARTSKOCKA, 16%

FRAMTIDSMAT

1

'FRAN SKOGEN’

T ex centrerat kring grillade kantareller
eller rostad skogssvamp (34%)

GRONSAKER MATCHAS
MED NOTTER, FROER
OCH/ELLER GRYN

T ex bakade betor med hasseln6tssmor,

fankal med rostad pistagenét, grillad
rotselleri med bovete (28%)

ROKT, GRILLAT ELLER
KOLBAKAT

T ex ratter som innehaller kolbakade
rotfrukter, rokt graddfil, grillad savoykal
(26%)

MATRATTER MED SVENSK
FRUKT OCHBARI

T ex rotsaker serverat med bakat apple,

sallad med fermenterade jordgubbar,
ratter toppade med kapris fran

5 MATRATTER SOM Pé
OLIKA SATT INNEHALLER
BROD

T ex gronsaksfylld briochebulle, ratter

toppade med rostad brédkross, soppa

serverat med vedugnsbakat
surdegsbrod (20%)

6 SMORIG SMAKPROFIL

T ex serverat med vispat ortsmor,
smorad buljong, smorkokt purjolok
(18%)

7 SMAKDOMINERADE AV
FARSKA ORTER

T ex brynt i salviasmor, serverat med
dillmajonas eller dressing av korvel
(16%)

8 TYDLIGA INSLAG AV
FERMENTERAT/PICKLAT/
SYRAT

fladerbéar (25%)
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T ex mat serverat med sas pa fermen-
terade plommon, ratter toppade med
picklade mordtter eller rédsurkal (14%)
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HEJ EXPERTER:
MARION RINGBORG
OCH LINN SODERSTROM

Kockarna som driver restaurangen Garba

i Stockholm har fatt i uppgift att utifran
insikter om konsumenters drivkrafter och
barridrer, skapa festliga, vaxtbaserade
vardagsratter som &r prisvarda och enkla.
Réatter som kan &lskas av manga, idag och i
framtiden*.

Vad har kockar fér ansvar i att hjédlpa
maénniskor dta mer hallbart?

- Restauranger och kockar inspirerar
manniskor till vad som lagas hemma.
Om det ar en sjalvklarhet att det lagas
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3

hallbart pa krogen sa kommer det att smitta
av sig till hemmet.

Vilka &r vanligaste myterna om det
vaxtbaserade kdket som ni vill sla hal pa,
och hur kan ni bast géra det?

- Den vanligaste myten &ar ryktet om att
man inte kan bli méatt pa vaxtbaserad mat.
Vilket saklart inte stammer.

Hur tror ni ménniskor kommer att ata ar
2025, vilka férandringar ser ni bubblar?

- Mindre animalisk protein och
mer lokalproducerat. Vi ser verkligen
en 6kad medvetenhet kring mat. Vara
restauranggaster vill inte bara att maten ska
vara god, allt ska &ven ha gatt ratt till med
odling och transport.

*Se fler réatter pa sid 139-145
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g HIALTEINGREDIENSEN: ey

Nar manniskor i Sverige far valja vad

de helst vill &ta mer av i framtiden,

bland atta vaxtbaserade smakprofiler
inspirerade av landets mest tongivande
restaurangmenyer, hamnar ’Fran skogen’
allra hogst pa listan. Hur kan detta tema
pragla arets framtidsratt?

Vilken ravara fran vaxtriket vill manniskor

i Sverige helst &ta mer av? Nastan sex

av tio valjer potatis. Den hamnar hégst

pa listan. Svamp &r nést mest populdr i
undersokningen. Nar farskplockad svamp
inte finns att tillga under alla tider pa aret,
kan den ofta torkas eller frysas in. Se till att

bada dessa hjalteingredienser finns med i
arets framtidsratt.

mn GEMENSKAP:

Med 15 alternativ fér vad som kommer
varderas hogst for valmaendes skull i
framtiden, hamnar ’Gemenskap med andra’
allra hégst. Arets framtidsratt bor vara en
som gar att anpassa for flera.

GARBA

gy HALSOSAM:

For att upplevas hdlsosam maste maten
vara smarrig och god, ha ett tillrackligt
naringsinnehall samt inte vara for processad
- det star tydligt bland de 6ver 2 000
tillfragade i undersékningen 'Vaxtbaserat
2025’. Sakerstall att ratten har ett hogt och
varierat naringsinnehall, inte upplevs for
processad och, sa klart, &r smarrig foér kropp
och sjal.

URSPRUNG OCH

STORYTELLING:

N&r arets framtidsratt ska skapas finns
annu ett ingangsvarde, som ar viktigt

fér manniskor i Sverige: berattelsen om
ursprunget. Tank pa att framst anvanda
svenskproducerade ravaror och produkter.
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1. Ansa och skar svampen i bitar, lagg i
kastrull och sla pa vatten. Koka upp,
tillsatt halverad farsk vitlok och sénk

(vi anvénder géarna King Edward) sedan varmen, tillsatt kryddor och |at

100 g farskost sjudailtimme.

3 dggulor 2. Sila av buljongen. Plocka ut vitloken,

Ca 2dl vetemjol krossa klyftorna och lagg tilloaka dem i

1dl fint riven lagrad hardost buljongen. Smaka av med salt och

Salt (till kokningen av dumplings) vinager.

Smor till stekning

DUMPLINGS

600 g nykokt, skalad mjélig potatis

GRONSAKER

200 g morétter, skurna i tarningar

1 gul I6k, hackad i tarningar

200 g farsk svensk svamp (eller 100 g torkad
blétlagd svensk svamp)

20 g farsk spenat (adderas innan servering)
Smor att steka i

1. Blanda potatis, farskost, hardost
och agg till en smet och tillsatt sedan
mjo6let. Knada foér hand tills du har en deg
som &r fast och inte kladdar pa fingrarna.
2. Mijola en rengjord bank och forma langa
rullar & ca 2 cm i diameter. Skar rullarna i
3 cm langa stubbar.

3. Latdem sedan ligga pa en mjélad plat 5
och torka latt i rumstemperaturica 1. Hetta upp en stekpanna och stek
40 minuter. gronsakerna i smor tills de har en

. Precis innan servering: koka dumplings

i val saltat vatten i 2-3 minuter och lyft
upp dem med en halslev pa en bricka
eller tallrik, olja |4tt sa att de inte fastnari
varandra.

gyllenbrun yta och ér tillagade.
Smaka av med salt.

Vid servering
1. Koka upp buljongen.
2. Varm en panna pa spisen och smélt en

BULJONG

200 g farsk svensk svamp, t ex Karl Johan
(eller ca 100 g torkad svamp)

1,5 liter vatten

2 st farska vitlokar, eller 2 vitloksklyftor

2 msk kryddblandning av: krossat
fankalsfré, kummin och nymalen
svartpeppar samt 2-3 mortlade korn
kryddpeppar

Ca Y2 msk salt (smaka av medan du saltar)
Vitvins- eller champagnevinager

klick smor. Nar smoret tystnat, stek dina
dumplings gyllenbruna.

Lagg i spenaten i den varma buljongen.
Lagg upp dumplings och gronsaker i
djupa tallrikar och sla varm buljong 6ver.

Varfor ar detta arets framtidsrétt for er?

- Vi tror att det i framtiden oftare kommer
atas en gronsak eller ravara pa fler olika satt.
Till exempel har vi bade gjort en buljong
pa svamp och stekt den. For oss ar detta en
varmande ratt varmande som paminner om
en blandning mellan italienska gnocchi och
tortellini in brodo.
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Vad ar hemligheten i receptet som gér att
ratten blir sarskilt god?
- Det &r nog djupet i buljongen och vara
knaperstekta dumplings.
Vilken kraft ligger i potatisen som ravara?
- Vi alskar potatis! Den kan man goéra
mycket och ingenting med. Det finns
tusentals recept med potatis och kommer
nog att komma tusen till. Vi kommer
garanterat att fa se mer av potatisen i
framtiden.
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| SKEPTIKERN

INSPIRATIONS-
| SOKAREN

NAR DET TALAS | MEDIER och runt middags- ligt fram i undersékningen 'Vaxtbaserat 2025’
bord i hela landet om hur framtidsmaten kom- Medan Inspirationssdkaren antingen ar
mer att vara véxtbaserad, ar det langt ifran nyfiken pa det vaxtbaserade eller redan har
alla som kénner sig hemma i den utvecklingen. borjat vélja den maten flera ganger i veckan,
Foretag och organisationer som arbetar ar ungefar halva befolkningen skeptiska till
med att odla, producera, sélja eller kommuni- den utvecklingen. Undersdkningen visar att de
cera mat har manga olika malgrupper att van- tva grupperna har mycket gemensamt, men

ocksa en hel del som skiljer dem at.

For Inspirationssékaren ar det just inspi-
ration som behdvs - hur kan vi komma pa
vad vi ska laga och veta att det blir gott? For
Skeptikern handlar det mer om att finna tron
pa att detta ar ratt vag, att 6ka intresset for
det vaxtbaserade for det vaxtbaserade, samt
att uppleva enkelheten i att sjélv laga maten.

For att skapa riktig foréndring behéver
savél utmaningar som méjligheter i bada
da sig till. For det vaxtbaserade ar det sarskilt grupper identifieras.
tva malgrupper som &r avgérande: Skeptikern
och Inspirationssékaren. Dessa tva trader tyd-

FOR DET VAXTBASERADE
AR DET SARSKILT TVA
MALGRUPPER SOM AR

AVGORANDE
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SVARAST NAR MAN SKA ATA VAXTBASERAT/VEGETARISKT

FRAGA TILL SKEPTIKERN: Om du skulle
borja ata vaxtbaserat, vad tanker du skulle
vara svarast for dig?

FRAGA TILL INSPIRATIONSSOKAREN:
Nar du ska laga véxtbaserad/vegetarisk

mat, vad &r svarast for dig? Om nagot, valj
de anledningar som stammer in pa dig?

EXPERTEN:
LINDA LINDSTROM
BETEENDESTRATEG PA
BETEENDELABBET




FRAGA TILL INSPIRATIONSSOKAREN:
Om du ténker pa din egen hélsa, vad av
féljande &r viktigast for dig nar du valjer

vaxtbaserat/vegetariskt?

61%
55%

36%
28%

Tillrackligt med
néring

God och smarrig

37% 35%
26% 27%

Ravaran fran Sverige Producerat i
Sverige

16%

10%
T1% 4y

Fa i mig jarn Inte innehaller soja

KOMPASS

45% 44%

20%

Inte &r for processad  Bli matt
o,
34% 33%

18%

Inte innehaller
tillsatser eller
e-amnen
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25%

21%

Hoéga naringsvarden

FRAGA TILL SKEPTIKERN: Vad/vilket
av nedanstdende skulle vara viktigast
for dig om du skulle vélja att ga over till
vaxtbaserat/vegetariskt?

39%

20%

Tillrackligt med
protein

24%
12%

Fa i mig fiber
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HEJ EXPERT,

: - LINDA LINDSTROM
BETEENDESTRATEG OCH
MEDGRUNDARE TILL
BETEENDELABBET

Hur kan olika aktorer hjélpa manniskor att
férandra sina beteenden nar det kommer till
att ata mer vaxtbaserat?

- Det finns tva faktorer som styr om ett
beteende kommer genomfdras eller inte. Den
forsta ar vad som sker innan, det vill séga
ndgot som aktiverar beteendet. Vad som
aktiverar beteendet beror till stor del pa hur
beslutssituationen &r utformad, exempelvis
kan ett synligt val som konsumenten ser,
enkelt eller nara till hands, aktivera valet. | en
beslutssituation dar manniskor impulsivt ska
fatta snabba beslut, kan de paverkas genom
att till exempel vegofarsen placeras bredvid
notfarsen, dar den ar enkel att hitta.

Vilken &r den andra faktorn?

- Den andra faktorn ar konsekvensen av
beteende, om upplevelsen av beteendet
ar positiv eller negativ. Om konsumenter
inte upplever produkten som tillrackligt
belénande, att den inte forstarker
upplevelsen eller att den snarare upplevs
negativt, da minskar sannolikheten att de
ska utféra beteendet igen. Fa nagon att
testa forsta gangen ar enkelt, men for att nya
vanor och rutiner ska etableras ar det viktigt
att de positiva konsekvenserna trumfar de
negativa. Darfor behdver konsumenten
till exempel uppleva att vegofarsen smakade
gott, och var enkel att tillaga, for att
sannolikheten ska oka for aterkop.

Det talas mycket om nudging
sammankopplat till k6pbeteenden, vad
innebar det?

- Nudging handlar om att med hjalp av
insikter om hur vi manniskor fattar beslut,

arrangera om beslutssituationer sa att det blir
latt att gora ratt. Utan att forhindra nagons

fria val. Vi genomforde ett forskningsprojekt
med ICA for nagra ar sedan, med just syfte att
fa folk att vélja mer gront i butik med hjalp av
nudging. | projektet fokuserade vi pa kottfars
och mojligheten att forandra sin konsumtion.
Nar det handlar om att hjalpa manniskor att
férdndra vanor, sa som att konsumera kétt, sa
ar nyckeln att bérja med sma belénande steg.
Darfor ville vi forséka uppmuntra konsumenter
att dryga ut nétfarsen med bénor och morétter
istallet for att byta ut kottfarsen helt. Da blir
den godare och battre for klimatet.

Hur gick ni tillvaga for att nudga konsumenter
i matbutiker, och vad fick experimentet for
effekt?

-Bonor placerades pa tacohyllan. Morotter
placerades rakt in i kottdisken. Detta for att
ingen i kopsituationen skulle behdva ta en
omvag. | kombination med informationsvippa,
och fotsteg pa golvet for att uppmarksamma
situationen, ledde detta till en stor effekt. | den
har studien ingick 26 butiker, och i halften av
butikerna implementerades denna "nudge-
kombination" i sju veckor. Det ledde till nastan
ett tons minskad konsumtion av notféars, och ett
tons 6kad konsumtion av morétter och bonor.
Pa vilka andra satt kan nudging bidra till
forandrade beteenden?

- Ett exempel &r en konferens som
Beteendelabbet arrangerade dar alla deltagare
vid anmalan skulle valja matratt till lunchen. Vi
markte att bara 20 procent av deltagarna valde
vegetariskt. For att nudga dem till efterfoljande
ars konferens, andrade vi sa att det vegetariska
var férvalt och att deltagare istéllet aktivt fick
andra till kdttalternativet om de ville. Pl6tsligt
var det 90 procent som valde vego. Det visar
att vi som konsumenter inte bryr oss sa mycket
egentligen, vi &r mer styrda av vad som
presenteras for oss. Och vi ar enkla att paverka.
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RECEPT FOR
SKEPTIKERN:

BRIEFEN

Andelen ’kéttéitare’ (som inte aktivt véljer véixtbaserat ndgon géing

under veckan) minskar, frén 65% till 52% av befolkningen i dr. Siffran ér

fortfarande hég. For dem vill vi att ni skapar ett recept som kénns lika

bekant som nytdinkande, enkelt att ta till sig, fréischt och kittlande for

den som behéver en extra skjuts.

ﬁaammm

Lat klassiker och mat alskad av manga

fa nytt livi ny version, utan att tappa sin
ursprungliga dragningskraft. Skapa en ratt
som efterliknar mat dar kott, fisk, fagel eller
mejeri traditionellt brukar ta stor plats. Men
lat maten representera morgondagen

- inte gardagen.

g NJUTNING: |

Nastan var fljarde kottatare uppger att de inte
gillar smaken pa vaxtbaserat/vegetariskt.
Skapa en ratt som ser oemotstandlig ut, som
stimulerar till njutning - och som &r vard att
langta efter.
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g NARINGSRIK:

Om Skeptikern skulle bérja ata vaxtbaserat
vore ’Komma pa vad jag ska laga’ allra
svarast. Nast svarast skulle vara att
”Komponera en naringsrik maltid som
innehaller allt det kroppen behoéver”. Se till
att maten inte bara &r god, den ska ocksa
vara naringsrik.

KILLFAKTORN:

Kvinnor ater i storre utstrackning vaxtbaserat
an man. P4 flera hall i undersékningen
’Véxtbaserat 2025’ framkommer att

kvinnor ligger steget fére nar det géller det
véxtbaserade. Se till att ratten sarskilt hjalper
kottatande man att hitta nya vaxtbaserade
favoriter.
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RECEPT FOR SKEPTIKERN:

KALROTSKEBAB MED FRITERADE LOKRINGAR

KEBAB

600 g hel kalrot

2 tsk salt

15 tsk strésocker

12 tsk malen spiskummin

12 tsk malen koriander

Y5 tsk cayennepeppar

12 tsk nymalen svartpeppar

1. Gnidin kalroten med kryddblandningen
och massera in den ordentligt. Satt ugnen
pa 180 grader (varmluftsugn) och baka
kalroten tills den fatt fin farg och ar helt
mjuk, ca 15 minuter.

2. Skiva den tunt precis innan servering.

PITABROD

Det gar absolut bra att kdpa pitabrod eller
annat brod att fylla med din kalrotskebab,
men har kommer vart favoritrecept om du vill
baka egna.

10 st bréd

Steg 1:

1 knappnalsstor kula jast
1dl vatten

100 g vetemjol

2 krm salt

Steg 2:
60 g vetemjol

Kvéllen innan:
1. Blanda alla ingredienser under steg 1
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och |at std under bakhandduk eller lock i
rumstemperatur dver natten, minst
4 timmar.

Dagen efter:

2. Tillsatt resterande mjol och knada till en
smidig deg.

3. Cirka 1l timme fore servering: Forma
4 degbollar a ca 70 g, 13t dem jésa under
bakhandduk i rumstemp i ca 30 minuter
och kavla ut dem med kavel till ca 5 mm
tjocka rundlar.

4. Varm ugnen till 230 grader och baka
broden tills att de har fluffat upp och fatt
fin farg (cirka 3 minuter). Bréden kan
hallas varma i en fuktig handduk med
smorpapper i, varvade med olivolja.

FRITERADE LOKRINGAR

Friterade I6kringar ar superenkla och goda,
men om du kénner att tiden anda tryter kan
du anvéanda rostad [6k.

1 stor gul 16k - skivad i ca 1 cm tjocka skivor
1dl kall &l

2 dl vetemjol

Vs tsk salt

Olja till fritering

Salt

Blanda 0l, vetemjol och salt till en smet. Dela
I6kringarna fran varandra och doppa dem

i smeten. Fritera dem i 170-gradig olja tills
att de ar gyllenbruna. Salta latt och servera
genast.

ROD SAS
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1 st tomat

1 st réd paprika
3 vitloksklyftor
1 st citron

1 st réd chili

4 dl olivolja
Salt
Vitvinsvindger

Rosta tomat, paprika, citron, chili och vitlok i
ugnen pa 200 grader, tills de &r moérkt bruna

i skalet (cirka 10 minuter). Mixa dem sedan
med allt utom citronen i matberedare. Pressa
i den rostade citronens juice och smaka av
med salt och vinager.

Varfor ar detta en bra ratt for nagon som ar
lite skeptisk till att ata vaxtbaserat?

- Kebab &r ju verkligen nagot for alla, sa vi
tankte att det kan vara en bra introduktion
for den som é&r lite skeptisk. Vi vill visa hur
mycket man kan fylla en ratt med och

2 dl valfri yoghurt eller vaxtbaserad variant
2 msk olivolja

1 msk citronjuice

Y2 tsk salt

Blanda alltsammans och servera till kebaben.

Till servering

1 skivad tomat

12 skivor gurka

80 g surkal

Isbergssallad

3 bollar labneh eller annan god kramig ost
Saltgurka

samtidigt behalla det véxtbaserat.

Varfor ar detta battre och godare an en
’vanlig’ kebab enligt er?

- Vi skulle sdga att den ar precis lika god
som en vanlig kebab men &r mer hallbar och
roligare att tillaga.

Vid vilka tillfdllen passar sig ratten bast?

- Det ar ju verkligen en ratt som ska atas i
grupp och tillagas tillsammans. Perfekt till
fest och kalas.
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Antalet flexitarianer dkar i Sverige. Men bland dem finns fortfarande

barridrer for att vélja vaxtbaserat. Vi vill att ni hjdlper dessa 36 procent

av befolkningen med motivation och inspiration for att fortscitta resan

mot en storre andel véxtbaserat.

Skapa en ratt som bidrar till att hjalpa personer
fa i sig en variationsrik kost. Variation ar en
drivkraft for inspirationssokaren.

En viktig fraga i bada malgrupper for
recepten - sakerstall att ratten har ett rikt
och varierat naringsinnehall.

Fler an halften tycker det ar svart att komma
pa vad de ska laga. Och ska de handla mat pa
natet ar inspiration pa butikssajten det allra
viktigaste. Samtidigt ar dagens mediefldden
fyllda av matrétter. Kanske behdvs ndgot mer
overraskande? Skapa en ratt som upplevs ny
och spannande!
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Utifran de smakprofiler for det vaxtbaserade
koket, som manniskor i Sverige helst vill ta
mer av i framtiden, finns 'Matratter med rokt,
grillat eller kolbakat tema’, 'Matratter med
svensk frukt och bar i’ samt 'Matratter som pa
olika satt innehaller bréd’. Lat nagot av dessa
teman inspirera receptet.

N&r méanniskor i Sverige far fragan om vilken
animalisk produkt de skulle behalla ifall de
overgick till en nastan uteslutande vaxtbaserad/
vegetarisk kost, ar dgget mest populart. Hjalp
inspirationssokaren skapa en typisk aggratt dar
nagot annat an agg far ta plats.
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RECEPT FOR INSPIRATIONSSOKAREN:

SHAKSHUKA MED KRAMIG PUMPA

SASEN

2 gula I6kar

3 vitloksklyftor

Y2 dl olivolja

Y5 tsk malen spiskummin

V> tsk krossat fankalsfro

14 tsk paprikapulver

14 tsk malen koriander

1 tsk nymalen svartpeppar

1 tsk harissa eller sambal oelek
400 g hela skallade tomater pa burk
Salt

1. Hacka loken grovt och skiva vitloken
fint. Sjud den pa svag vdrme i olivoljan,
tills den &r helt glansig och mjuk. Tillsatt
da kryddorna och fras en stund.

2. Krama sedan tomaterna ner i sdsen utan
att ta med juicen fran burken. Spara den
till en hérlig sas en annan dag och anvand
eventuellt lite av den for att reglera
sasens konsistens medan den kokar.

3. Koka sasen tills den ar kramig (cirka
15 minuter) och smaka av med salt.

HEJ KOCKAR:
MARION RINGBORG
OCH LINN SODERSTROM

Ni har skippat dgget, det som manga tycker
ar svarast att 6verge, hur passar pumpan in
i denna ratt?

- Pumpan och osten ersatter helt &gget.

Och ger det man far ut av det, textur och en
rundare, mjukare smak.
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KRAMIG PUMPA OCH
LAGRAD OST

200 g svensk pumpa, t ex hokkaido eller
annan ’fast’ variant - delad pa hélften och
urtagen

2 msk olivolja

Salt

4 st 4x4 cm-kuber med svensk hardlagrad
ost (vi anvander garna Almnas tegel men
Vasterbotten eller din lokala ost funkar fint!)

1. Rosta pumpan iugnen pa 200 graderica
15 minuter tills den har en rostad farg och
ar mjuk helt igenom.

2. Tada ut den ur sitt skal med en sked och
mosa ihop den till en krémig konsistens.

3. Lagg sasen i ugnsformar. Klicka i pumpan
i den puttrande tomatsasen och ldagg en
kub ost i varje pumpaklick. Baka av
formarnaica 5 minuter pa 180 grader i
ugnen.

En animalisk produkt far vara med, osten,
hur har ni resonerat?

- Det finns ndgot animaliskt i nastan allt vi
ater varje dag. Det ar valdigt djupt rotat i
recept och matkultur. Men vi tror det gar att
férandra vanorna, och man kan hitta annat
att ersatta dessa med som uppfyller det man
vill &t i just den ratten. Med det sagt behéver
vi inte alla bli helveganer i dag, och osten ar
svar att franga aven for oss, dven om vi bara
anvander den i lite mangd.
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MEDVERKANDE
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